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Bevezeto - Palyazatiras elméletben és gyakorlatban

Napjainkban az élet minden teriiletén a folyamatos valtozas és dinamikus hatasok kézotti megfelelés
folyamataban az innovativ mi{kodés és feladatellatds szempontja szinte alapvetf elvardsként
érvényesll a gazdasagi és tarsadalmi viszonyrendszerekben egyarant. A lehetGségek és adottsagok
valtozasa magdban hordozott mindig is egy olyan jellegli alkalmazkodasi igényt, amely napjainkra
altaldnos részévé valt a tevékenységi és szervezési teriileteken egyarant. Egy, a gazdasagi
marketingben hasznalt fogalom, az ,Innovate or evaporate” ,Innovalni vagy elparologni” széparos
magdban foglalja azt az elvardsi kovetelményt, amelyet a kornyezeti viszonyrendszerben egy
egyénnek, egy szervezetnek biztositania kell a tevékenység végzése soran. Folyamatos
versenyhelyzetben, valtozd gazdasagi viszonyok és lehetGségek kozott kell megtaldlnia mindenkinek
azt a legoptimalisabb pontot, amely mellett kiszamithatd és fenntarthatd koriilmények kozott tud
dolgozni, létezni.

A gazdasagi verseny fokozddasaval, a tarsadalmi értékek és viszonyok irdnyanak és lehet&ségének
megvaltozasaval egyre inkdbb szikségessé valt azon lehetGségek megismerése és gyakorlati
alkalmazasa, amellyel egy egyén vagy szervezet tevékenységét képes hatékonyabba tenni, innovativ
szempontok kidolgozasa és alkalmazasa altal fejleszteni, igy az el6allitott termék vagy szolgdltatas, -
legyen az gazdasagi vagy tarsadalmi jellegli-, magasabb mindségben és értékben képes gyakorlati
eredményt és értéket realizalni.

A gazdasagi szegmensben bekodvetkezett technikai és technolégiai fejlesztési sziikségletek mar
kordbban elSidézték, hogy a fejlédés érdekében megfogalmazott dgazati vagy szakmai pdlyazatokon
valo részvétel beépiiljon a szervezeti m(ikodés rendszerébe és a mindennapok gyakorlatdva valjon. A
tdrsadalmi élet szegmenseinek szerepl6i sem maradtak ki ebbdl a folyamatrendszerbél. A
tevékenységlk és m(ikodésik fejlesztése érdekében, a kordbbi id6szakhoz képest egyre csokkend
forrasok és tamogatdsok csokkenését sziikséges, hogy valamilyen médon kompenzaljak. Napjainkban
szerte a vilagban érvényesiil az a hatas, hogy a kdzponti-allami tarsadalmi szerepvallalds hattérbe
vonuldsaval csokken az ilyen célra forditott kbzvetlen allami tamogatdsok kore is és azon szervezetek
és csoportok részére biztositandd szakmai programokat és pdlyazatokat hivnak életre, amelyek ezt a
feladatot atvallalva végzik tevékenységiiket.

Ezeknek a folyamatoknak a hatdsa altal valik egyre inkdbb sziikségessé, hogy mind a gazdasagi élet,
mind a civil és non-profit szektor egyaradnt képes legyen a fejlesztési forrasok cél szerinti felmérésére
és az azokhoz vald hozzaférés érdekében sikeres pdlyazatkészitési tevékenységet folytatni és
bevezetni a tevékenységének mindennapi gyakorlataba. Ennek a célnak az elérési szakaszai keriilnek
jelen kiadvanyban bemutatasra a palydzatirds elméleti és gyakorlati folyamatan keresztiil.
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1. A palyazati projektek elméleti ismérveinek attekintése

1.1. Palyadzatokhoz kapcsolodo fogalmak

A projekt fogalma: A projekt egy meghatarozott cél elérése érdekében megfogalmazott
tevékenységek sorozata, amelyre jellemz6, hogy az egyes tevékenység elemekhez kapcsolt
id&szikségleten kiviil a szlikséges eréforrdsok is meghatarozdsra kertlnek.

A projektgazda fogalma: Az a személy vagy szervezet, amely egy meghatdrozott cél érdekében
fejlesztési program megvaldsitds targyaban pdlyazatot készit el és nyujt be.

A palydzat fogalma: A pdlyazat az a dokumentum, amely a palyazati kiirds szempontjai szerint keriil
kialakitasra (szakmai, tartalmi és jogi), és célja, hogy az egyén vagy szervezet altal megfogalmazott
fejlesztési elképzelések, beruhazasok targyaban anyagi forrasokhoz valdé hozzajutdst tegye lehetévé.
A projektgazdak a sajat fejlesztési céljaikat a palyazati kiirds szerinti médon és tartalomban mutatjak
be és a vonatkozd dokumentumok egyiittes benyujtdsa keretében nyujtjak be elbirdlds céljabol.

A pdlyazatok rendszerében a projektmenedzsment szerinti szakmai csoportositasban azok jellegénél
fogva megkiilonboztetik tendereket és palyazatokat.

Tender fogalma: Olyan fejlesztési célok elérése targydban megfogalmazott forrasteremtést célzo
dokumentum, amelyben a kiir6 szervezet nem csak a fejlesztés céljait, hanem annak eszkozét (a
projektet is rogziti), amelynek megvaldsitasahoz rendel egy bizonyos mérték(i forraskeretet. A
tendert kiird szervezet egy felhivasban (tenderfelhivas) tajékoztatja a nyilvanossagat és az érintett
szervezeteket a tenderrdl. A tender esetében a kiird szervezet daltal megfogalmazott értékelési
szempontrendszer szerint kerlilnek majd a benydljtott palyazatok értékelésre. A palyazati dontést
nagymeértékben meghatarozo értékelési szempontok kozott szerepel a projektmegvaldsitas sordn a
biztonsagos és a koltséghatékonysagnak valé minél inkabb alkalmas megfelelés ismérvei.
Természetesen mas szempontokat is érvényesithet a tender /palyazat kiiréja, amely az adott cél
elérése érdekében sziikséges lehet. A tenderek, mint palydzati rendszerben alkalmazott
madszereket altaldban a gazdasagi életben alkalmazzadk tekintettel a koltséghatékony és
eredményorientaltsdg szempontjainak dominans volta miatt, addig a palyazatok esetében jobban
érvényesiilhetnek egy-egy adott fejlesztés tdrsadalmi, kozosségi és kornyezeti viszonyra kifejtett
hatdsanak ismérvei, igy a pdlyazatok, mint mddszertani forma az ilyen témaju fejlesztéseket célzé
projektgazdai kdrben elterjedt.

A palyazatok és a tender esetében is igaz, hogy a meghirdetés targyaban is meg lehet kilénboztetni
egymastél a kiirasokat. A palydzatok és tenderek lehetnek nyitottak vagy zartak. A zart tender
esetében a kiird szervezet bizonyos szervezet meghatarozott szempontok és keretek szerint csak egy
meghatarozott palyazoi kor részére teszi lehetévé a palyazaton / tenderen valé indulas lehet&ségét.
A vonatkozd szabdlyozasi elGirasok meghatarozzak, hogy ez a palyazati forma mikor alkalmazhatd. A
nyitott pdlyazati forma ezzel ellentétben minden olyan szervezet vagy csoport szamara elérheté
forma, abban az esetben, hogy ha olyan tevékenységet vagy programot kivan megvaldsitani, amely
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tevékenysége és a m(ikodése kapcsolatban merilt fel és megfelel a palydzat kiiréjanak szakmai
elvarasai tekintetében.

A palyazatok altal elérhet forrasteremtés tipusa szerint megkiilonbdztethet6 vissza nem téritendg,
visszatéritendd formdju palyazatokat.

A vissza nem téritend6 palydzatok fogalma: Olyan fejlesztési forrdsok elérését teszik lehet6vé,
amelyek a benyujtott pdlyazati célok és mddszer megfelel6sége és annak a palyazat kiiréja altali
értékelési megfelelGség esetén az adott projekt terv vagy folyamat megvaldsitasdra felhaszndlhato,
visszafizetési kotelezettség nélkil. Bizonyos esetekben a projekt végrehajtasanak sordn, ha
maradvanyosszeg keletkezik, akkor azt a kiird szervezet szdmdra egy meghatdrozott id6ponton beldl
vissza kell fizetni.

A visszafizetend6 palyazatok fogalma: Olyan forrasszerzést tesznek elérhetévé, amelyek esetében a
kiirod altal meghatarozott médon, id6ben és (itemezésben kell majd a projekt megvaldsitdsa utan az
elnyert tamogatast visszafizetnie a palyazénak.

A palydzathoz kapcsolddd fogalmak még a feladat-meghatarozas, a projekt kedvezményezett
megnevezése és a tamogatasi szerzdés fogalma.

A feladat meghatarozas fogalma: Azt az elldtandd folyamat és feltételrendszert jelenti, amely
keretében a pdlyazat kiiréja altal megfogalmazott és elvart feladat teljesitéseket 6sszegezi, amelyet a
projektgazda részérél biztositani kell a meghatarozott idébeni, feladat ellatasi s pénziigyi Gitemezés
vdllalasa szerint.

A projekt kedvezményezett fogalma: Annak a szervezetnek vagy csoportot jelenti, amely egy
palydzati program keretében, a palyazat kiiréja altal megfogalmazott projekt targyaban érvényes
palyazatot nyujtott be, a kiiré altali szakmai ellenérzés keretében az adott projekt tdmogatasi dontés
keretében tdmogatasban részesiilt és a projekttel kapcsolatos finanszirozasi forrasrendelkezésre
bocsatasat megel6z6 szerz6déskotés (tamogatdsi szerz6dés) keretében a palyazé vallalasa altal a
projekt kiird palyaztatdval hivatalos, szerz6déses viszonyba lép.

A tdmogatasi szerz6dés fogalma: A palyazat kiird szervezetnek, illetve a palyazati kiiras targyaban
eljarasra jogosult szervezet és az adott projekt-kiirdsra palyazatot benyujté szervezet vagy csoport
(projektgazda) kozott létrejott irasbeli keret megallapodas, amely egységes rendszerben fogalmazza
meg azokat a szempontokat és kotelezettségeket, amelyet a tamogatasi dontés keretében a kiird
szervezet, tamogatasban részesitett. A megallapodas keretében azok a szakmai, id6beni és jogi
szabalyok és kotelezettségek kerililnek rogzitésre, amelyeket a projekt megvaldsitasa soran a feleknek
teljesiteni kell. Ez a dokumentum tartalmazza egyben a projekttel kapcsolatos finanszirozasi
Utemtervet, a megvaldsitasi szakaszra vonatkozo el6irdsokat és a projekt megvaldsitasat kdveten
elkészitendd projekt zaras dokumentumait és feladatait.
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1.2. Padlyazati projektcél kialakitdsa és elokészitése

Palydzatok szerepe a hazai viszonyok k6zott a kezdetektSl — rovid attekintés

A palydzatok, mint elsGsorban forrdsteremtési szakmai eréforrdsok biztositd tényezGjeként jelent
meg az 1990-es évektdl kezd6d6en a hazai gazdasagi és civil - NGo szektor életében. Az allami
szerepvallalasi célkitlizések és a rendelkezésre alld fejlesztési forrasok egyre korlatoltabba valé volta
mind a gazdasdgi, mind a kozosségi — civil szektorban egyardnt komoly térést idéztek el és a
szervezetek szamara szikséges volt, hogy olyan eréforrdsok alkalmazasat vezessék be a szervezeti
kulturdjukba, amelyekkel ezek a negativ hatassal biré tendencidk mérsékelhet6ek voltak. Ahogy az
mar emlitésre kerllt, a gazdasagi élet szerepl6i, - tekintettel arra, hogy az Aaltaluk végzett
tevékenységi kornyezetben mar megjelentek a nyugat-eurdpai vezetési és szervezeti irdnyitdsi
modszertanok és stratégia elemei-, 6k mar elényosebb helyzetben és a kiilféldi tapasztalatokon
modellezett példakon lathattdk ennek a folyamatnak a hatdsat és elGnyeit. A gazdasagi szféraban
biztositott fejlesztési forrdsok kbrében mar az évezred forduldn tdbbszords névekedési volumen volt
megallapithaté a fejlesztési és pdlyazati forrasok abszorpcids képességének és alkalmazdsanak
gyakorlataban. Ez a folyamat hazank Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozdsa 6ta még erételjesebbé
valt. Jelen palyazatokrdl sz616 6sszefoglaléban igy inkabb a hangsuly kdzosségi és a civil szektor altali
palydzat készitési és projekt tervezési feladatokra és tevékenységek bemutatdsara épul fel,
természetesen az egyes részeken belll megjelenitve a gazdasagi szféra altali palyazati rendszerek és
formak sajatossagait és informaciait is.

A hazai civil és kozosségi programok megvaldsitdsanak palyazat és forrdsteremtési folyamata is a '90-
es évek kozepétdl datalddd folyamatként elemezhet6 mérheté modon. Az akkoriban még az EU
el6csatlakozasi folyamat idészakdban rendelkezésre allo fejlesztési forrasok célzottan a kelet és
kozép-eurdpai térségek felzarkdztatdsat szolgdld palydzati alapok és programok voltak, amely f6
kedvezményezett kore a kozosségfejlesztés és a tarsadalmi kohézid és szolidaritds er@sité
programokban jelentek meg hazai agazati irdnyitds mellett és kezdett kialakulni az a palyazati
forrasteremt6 és alkalmazd szervezeti mikodési kultira, amely napjainkban egyre inkdbb
meghatdrozd szerephez jut mar orszagosan mérheté§ programokkal és palyazati rendszerek
feldllasaval és eredményes mikodésével. Egy civil szervezet vagy csoport napjainkban tevékenységi
kore 4dltal szinte elmondhatd, hogy tucatnyi fejlesztési projektet alakithat ki, vehet részt
egyuttm(ikodd partnerként, vagy indithat szakmai programot. A gazdasagi élet meger6sodése és a
globalizacié hatasai altal tarsadalmi szinten egyre inkabb megerdsodik a kozosségi célu és kdzosségi
értéket teremt6 programok és projektek iranti igény és elvards. Ennek az igénynek megfelelni csak
egy egyre inkabb innovativ mddon fejl6désre képes és mlikodésében a gazdasagi hatékonysag és élet
tapasztalatait alkalmazni tudé stratégiai szervezetrendszer, civil - NGo szektor képes. Szamos olyan
kezdeményezés és program mikodik immar évek 6ta mind a hazai, mind a nemzetkozi palyazati
lehetGségek tekintetében, amely komoly el6relépés alapjat teremtették meg (Hazai palyazati
programok, amelyben civil szervezetek indulhatnak példaul a Nemzeti Civil Alap programjai orszagos
lefedettséggel, az agazati kulturalis, szocialis és tarsadalmi allamirdnyitasi szervezet palyazatai a
megfelel6 tevékenységi korbe tartozd feladatcsoport szerint, a gazdasagi szféra altal tdmogatott
programok és kezdeményezések keretében megvaldsuld projekteken keresztiil. Az Eurdpai Unid
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biztositotta fejlesztési alapok kore szintén nagyon széles, a korabbi elGcsatlakozdsi programbdl
finanszirozott programok (példaul: Interreg projekt, SAPARD program, EQUAL+; Urban; LEADER +
programok) és az egyes agazati Operativ Programok altali forrasteremtéssel (példaul: tarsadalom
megujitast célzé programok (TAMOP), regionalis programok (ROP); mez6gazdasagi és vidékfejlesztési
programok (EMVA), kérnyezeti védelmet és megujulast tdmogatd programok (KIOP), stb. . A palyazoi
kultura fejl6désének ezek a szakmai programok nagymértékben jarulnak hozza és szerepik még
inkabb felértékel&dik a jovGben.

1.2.1. A palyazatkészitési projektcél kialakitasanak ismérvei

Amikor egy szervezet projekt kialakitasban kezd el gondolkodni, akkor altaldban egy olyan szervezeti
fejl6dési szakasz el6tt all, amely indukalja egy olyan program kialakitasara vagy megvaldsitasara,
amely a tevékenységi korébe tartozd feladat ellatdsdval kapcsolatosan meril fel, vagy a szervezeti
fejlesztés sziikségessége, a megnovekedett kapacitdsigények biztositdsa érdekében sajat
tevékenységi korében kell fejlesztéseket megvaldsitania. A pdlyazatkészités egyik elsé és fontos
allomasa a projekt célok és a projekt igények realis alapokon nyugvd attekintése, azok Gsszesitése és
a szervezeti eszkozrendszer lehet6ségeivel vald egyeztetés utan annak a konkrét fejlesztési célnak a
megjeldlése, amely megvaldsitasat tlzi ki elérend6 végpontként a szervezet.

A projekttervezés folyamata sordn a pdlyazatkészités megel6z6 szakaszdban az 6tlet felvetGinek el
kell készitenie egy olyan szempontok mentén kialakitott allapot felmérési jelentést, amely sajat
maguk szamdra 6sszegzi azt, hogy a kit(izott cél milyen ismérvek altal alakithatd ki és valdsithatd
meg. Az attekint6 el6készités soran az alabbi kérdésekre kellene, hogy informaciét kapjon a tervezé
team:

e Milyen fejlédési és szakmai palyan van a szervezet, melyek azok a feladat ellatasi célok,
amelyek megvaldsitasa indokolt és sziikséges (fejlesztési program? szervezeti bévités? eszkoz
és kapacitasfejlesztés?)

e Milyen er6forrasok allnak a rendelkezésre (szakmai, humanerGforras és pénzigyi eszkdzok
elemzése)

e Milyen célok elérése az elsGdleges? Ezekhez milyen eréforrasok és eszk6zok hozzarendelése
szlikséges?

e Az elérni kivant cél érdekében milyen szempontokat kell érvényesiteni és bevezetnie a
szervezetnek (a tervezett cél eléréshez sziikséges idG, erdforrds és pénziigyi raforditas
mértéke)

o A céllal megvaldsulé fejlédés milyen mértékben segiti a szervezet fejlédését? (kornyezeti
fejlédés (bels6 és kilsd), hatékonysagjavulds; tevékenységi kor bdviilése; szervezeti
infrastruktura fejlédése)
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e A megvaldsuld cél eredménye miképpen tarthatd fent és illesztheté a szervezeti mikodés
rendszerébe a fenntarthatdsag és a hatékonysag szempontjainak tekintetében?

o Milyen és mekkora mérték(i kotelezettség vallalassal alakithatd ki a projekt (sziikséges
er6forrasigény (f6ként a pénzlgyi és szakmai réaforditasokkal kapcsolatos elemzések
érdekében)

Ha a fenti szempontokat attekintve a kialakithaté egy olyan célterv, amely a szervezet és annak
dontéshozod testiilete szamara elfogadhatd szakmai és er6forrds igénye tekintetében vdllalhato,
akkor kezd6dhet meg a projekt, a palyazat kidolgozasa. Fontos emlitést tenni arrdl, hogy abban az
esetben, hogy ha olyan kérdések meriilnek fel mar a tervezés szakaszdban, amely specialis voltuknadl
fogva egyeztetést igényelhetnek a dontés-koncepcié megfogalmazasahoz, mar ebben a szakaszban
éljen az adott szervezet annak a lehet&ségével, hogy kikérje egy olyan szakember vagy tandcsadé
szervezet véleményét és javaslatat, amely segitheti letisztitani a cél-projektotlet halmaz metszetének
eredményeit. Ez nem jelent még elkotelezettséget, hanem olyan racionalis és el6relaté tervezési
koncepcié meglétét, amelynek célja az eredményes és hatékony szervezeti m(ikodés és a
fenntarthaté gazdalkodas biztositdsa. Ennek a kitételnek az érvényessége a pdlyazat készités Osszes
tobbi szakaszaban érvényes tételként alkalmazandd, igy ha kiilon nem is tér ki jelen attekintés
folyamatosan annak megemlitésére, mindenképp javasolt ennek a szempontnak is a beillesztése a
tervezési gondolkodds folyamataba.

A projekt cél meghatarozasaval szervezet elérkezett abba a projekttervezési szakaszhoz, amelyben
mar a projektkészitéshez kapcsolddd palyazati lehetGségek kore keriil hozzarendelésre a tervezési
tevékenységhez. Ez a szakasz a projekt keresés fazisa, amely a gyakorlati tervezés szakaszanak nyité
és meghatdrozo folyamata. A tervezés szakaszaban szintén az el6bbiekben megfogalmazott szakmai
konzultacid lehetdségének a felvetése lehet indokolt.

1.3. Palyazati forraskutatds és projektlehetdségek vizsgadlata

A pélyazati forraskutatas folyamatdban térténik azoknak a lehet6ségeknek a szambavétele, amelyek
a célul megfogalmazott projektotlet megvaldsitasa targydban lehetséges palyazati kiirdsok
megismerését és rendszerezését biztositja. A palyazatokkal kapcsolatos informaciok 6sszegylijtésére
szamos megoldas all rendelkezésre, akar a szervezeti miikodés keretén belil, akdr mas forrasbdl
szarmazo informacids tajékoztatas igénybevétele altal. A szervezeti m(ikodés differencidltta valasa
el6segiti az olyan tipusu palyazati informacidgylijtés er6sodését, amikor a szervezet egyik tagja, vagy
nagyobb méretli szervezet esetében akar egy csoport tevékenységének rendszeres elemévé valik
azon csatorndkon valé informaciés és palyazati lehet6ségekrsl vald tdjékozddas folyamata. A
folyamatos és naprakész informaciok biztositdsa tdrgydban javasolt lehet, hogy egy munkatars
feladatkorében legyen az egyes informdcids csatorndk attekintése munkakori feladatként megjeldlve,
és meghatarozott modon és tartalomban az informacidkat ciklikus rendszerességgel tovabbitsa
(példaul szervezeti informatikai haldzaton belll egy kor-email kiildésével). Az informacidkhoz valé
hozzaférés kore napjainkban a digitdlis adatkezelés és az Internet térhdditasa altal elmondhatd, hogy
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hely és id6 fliggetlenné valik. Amig a kordbbi évtizedben nyomtatott formaban, vald
sajtotermékekben, illetve agazati jogi kozlonydkben lehetett csak informdciét szerezni egy-egy
palyazati lehet6ségrdl, addig napjainkra szamitogépes képernydbig juttatott formdban varjak az egyes
tartalomszolgdltaté oldalak, hogy az informaciét keresé érdekl6d6 vdlogasson az adott weblapon
elérhetd informaciokrol és palyazati kiirdsokrol.

Az elterjedés szempontjdbdl els6 helyen sorolt web alapu informacids portalok vildgaban
felsorolhatatlan mennyiség(i oldalon talalhatnak az érdeklédék, példaul:

e 34gazati minisztériumok palydzati oldalain, illetve a kozponti-adllami palyazatok esetében
rendszeres és aktualizaltan rendszerezett palyazatokrél a www.kormany.hu oldalon vagy a

Nemzeti fejlesztési Ugyndkség www.nfu.hu oldalain. Itt az &sszes hazai és EU 4ltal
tdmogatott, a minisztérium szinten fellgyelt palyazati programok kapcsolédé dokumentumai
tematikus keresGvel ellatott fellileten varjak az érdekl6ddket

e A civil és nonprofit szervezetek orszagos szintli lefedettségben mikodd, szintén allami
tdmogatasokbdl oppondld szervezet a Nemzeti Civil Alapprogram (Wekerle Sandor
Alapkezel6) a www.nca.hu, www.wekerle.gov.hu és a www.esza.hu oldalakon taldlhaté 7
régio rendszerben feléplil6 modellli projektrendszer palydzati informdcids szolgdaltatast
biztositanak a civil szervezetek részére, immdaron mar elektronikus Gton torténé teljes
palydzati folyamatrendszer lebonyolitasara szervezédve, kezdve a palydzati informacids
kereséstGl a palyazatok lezardsat kovet6 elszamolasok benyujtasaig

e Az egyes agazati szervezetek, civilek és NGo informdciés portalok egyarant széles korben
érhetGek el (példaul a Palyazati Figyel6: www.pafi.hu weboldal, az Orszagos Foglalkoztatasi
Kozalapitvany: www.ofa.hu; a Civil Lap.hu oldal: www.civil.lap.hu; a Palyazat.lap.hu:

www.palyazat.lap.hu) Ezeknek az oldalaknak is ismérve, mar az adott weboldalon tobbtucat

al weboldal linken lehet tematikusan keresni, illetve a beépitett internetes gyorskeresé
programok levdlogatjak az adott szervezet szamara érdemi és relevans lehet&ségeket.

e Az EU és hazai finanszirozassal megvaldsuld projektek esetében napjainkban mar egyre
inkabb elvart kommunikaciés kovetelmény, hogy azon projektekrdl, amellyel egy, a
tevékenységiik 4altal igénybe vett palydzat keretében egy szervezet korabban sikeres
projektet valdsitott meg, abban az esetben a sajat weboldalan, ha ilyennel rendelkezik, akkor
az informacidés partnerek és szakmai csatornak kozott fel kell tlintetni az adott
projekttdmogatd szervezet elérhetdségét. igy sok civil szervezet specidlis palyazati oldalt is
tartalmaz mar a sajat weboldalon bell.

e Fontos, hogy szdmos olyan kozosségi beruhazas is mar megvaldsult, amely k6zosségi helyek
és helyszinek épitésével vagy felljitasaval tdmogatja egy telepilés vagy kozosség életének és
programjainak erdsitését. A telehdzak rendszere, az e-Magyarorszag internetes pontjai, az
Informacids Irodak, a Mobilitds haldzat iroddi, az IKSZT terek helyszinei, a szakmai kamarak
kézpontjai; és irodai agazattdl flggetlenll az agrargazdasagtdl a varosokban lzemeltetett
kozosségi informdcids pontokig, mind-mind egy kozos céllal jellemezhetbek jelen palyazat
el6készités folyamataban: potencialis helyszineken, szakmai trénerek és munkatarsak varjak
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az informalddni kivand személyeket és érintetteket. A palydzati vilag ezzel szinte vég nélkdli
nyitottsaggal all rendelkezésre!

e Es az informacids forrasok kozott kell megemliteni azt, hogy szamos szakmai szolgaltatd
csoport és vallalkozas foglalkozik napjainkban mar pdlyazatirdsi és palyazati tandcsadasi
tevékenységgel. Az altaluk biztositott szakmai segitség teljes kor( as professzionalis
szolgaltatdsi konstrukcidkat kinal a pdlyazni kivand szervezetek részére. Az 6 elérhet6ségeik
és szakmai kapcsolatfelvétel targydban megkildott tajékoztatdsi informacidk alapjan
kénnyen kapcsolatba lehet kertlni az ilyen stdtuszu szervezetekkel is.

Fontos szempont lehet, hogy térténjen barmilyen maédon is az informacids egyeztetés és palyazati
el6készités szervezése, mindenképpen alapos és attekint6 maddon kell eljdrni a pdlyazni kivand
szervezetnek és biztositani kell a kell6 id6t és energiadt azokra az egyeztetésekre, amikor és ahol
palydzati szakmai tandcsaddsi szolgaltatdst vesznek igénybe. A korrekt és eredményes
egylttm(ikodés keretében a megfogalmazott célok és projekt tervek megvaldsitasahoz sziikséges
k6zos 6sszhangban vald feladatellatds folyamatat mind szervezeten belil és kivil egyarant ezzel
tudja biztositani a palydzatban érintett szervezet.

1.4. A pdlyadzati kiirds

Amikor a pdlyazati projektcél véglegesitése utan a rendelkezésre allé informdacidk alapjan
kivalasztasra keriilnek az a megvaldsitasi lehetGség, amely keretében forrasteremtést lehet
biztositani a projekthez, illetve a palyazat kiiré szervezet altal megfogalmazott elvardsoknak mind
szakmailag, mint a megvaldsitas soran valé megfelel6ség feltételei biztositottak, akkor kezd6dik el
maganak a pdlyazati kiirdsnak az attekintése és annak feltételei alapjan a palyazati dokumentacié
Osszeallitasa.

A padlyazati kiirashoz valé hozzajutas napjainkban madr elektronikus Uton lehetséges, a palyazati
programot kiir6 vagy kezel6 szakmai szervezetnél, ennek mddja altaldban az adott szervezet
weblapjan elhelyezett palyazati kiirds és az ahhoz kapcsolédé szakmai mellékletek és
dokumentumok, amelyeket a palydzat benyujtasahoz feltételként szab meg a kiiré szervezet. A
palyazati dokumentaciot bizonyos esetekben irasos formaban, el6re meghatarozott feltételek mellett
(példaul dokumentacié atvételi dij fizetése utan) lehet csak atvenni. Ezek a projektek altalaban vagy
jellegiiknél fogva eljarasrendben rogzitett feltételek miatt jarnak el igy (pl: egy telepilési projekt
megvaldsitdsa targyaban kiirt tender; vagy beszerzési tender); vagy szakmaisaganal fogva csak egy
specialis kor szamdara meghirdetett palyazati tipus (egy meghatarozott beszerzési csoporttal
kapcsolatban &ll6 projektgazda &ltal kiirt beszerzési vagy fejlesztési projekt). Osszességében azonban
elmondhatd, hogy a projektek kore szabadon elérhet6 a mar kordbban bemutatott informacids
forrasoknal.

A palyazatokkal kapcsolatosan jelen attekintés keretében a gyakorlati palyazatkészitési informaciok
bemutatasara a Nemzeti Civil Alapprogram Dél-dundntuli Regionalis Kollégiumanak a Civil
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szervezetek mikodésének 2011. évben (NCA-DD-11 szamu) palyazati kiirds elemeinek részletes
elemzésével parhuzamosan valésul meg. A hivatkozott azonositészamu palydzati szovegforrdsok délt
bet(is formaban keriilnek a szovegben megjelenitése. A Nemzeti Civil Alapprogram (NCA) a hazai civil
szervezetek és csoportok szdmdra biztosit palyazati forrasteremté lehetGséget és programot,
amelyet az egyes Regionalis Kollégiumok szakmai palydzati kiirasai, illetve az NCA kdzponti szakmai
vezetése altal kiirt projekteken keresztiil lehet elérni. A hazai civil és nonprofit szektor egyik
legmeghatdrozébb palyazati koordinacids szervezete és gesztora.

1.4.1. A palyazat célja

A palyazat célja pont keretében fogalmazza meg a pdlyazatot kiird szervezet azokat a szempontokat
és fébb célkitlizéseket, amelyet a palyazat altal tamogatni kivan és az ehhez kapcsoldédd szabalyozasi
szempontokat, amelyek lehetnek szakmai és a szervezetekre vonatkozé pdlyazati vagy jogszabalyi
feltételek kore is. Rogzitheti egyben a tdmogatandd szervezetekre vonatkozd informacidkat és
feltételeket is. Ennek a tartalmi kifejtésére és az egyes feltételekkel kapcsolatosan a palyazat tobbi
része soran kerul majd sor.

NCA-DD-11
A pdlydzat kddja és cime:

NCA-DD-11 - Az NCA Dél-dundntuli Regiondlis Kollégiuma pdlydzatot hirdet civil szervezetek
miikédésének tdmogatdsdra

A pdlyazat célja:

A pdlydzat a civil tdrsadalom erdsitését, a civil szervezetek tdrsadalmi szerepvdllaldsanak
segitését szolgdlja. A pdlydzat célja a civil szervezetek miik6déséhez valé hozzdjdrulds. A
miikédési kéltség a projekteket- és szervezeteket megalapozod, kiszolgdld, fejleszté és
adminisztrdld, a térvényeknek vald megfelelést segité és a szervezet cél szerinti
tevékenységek feltételeinek biztositdsa érdekében felmeriilt kiadds. Nem lehet
kedvezményezett olyan szervezet, amelyek tagjai illetve célcsoportja, tevékenységének
kedvezményezettjei 50%-ot meghalado mértékben profitorientdlt szervezetek.

1.4.2. A tamogatasra rendelkezésre allo keretosszeg mértéke

A palyazati kiirdsok szdmos esetben megfogalmazzak azt a forrds nagysdgot, amelyet egy palyazat
vagy egy projekt megvaldsitds érdekében a kiird szervezet részérdl tdmogatasként rendelkezésre all
és arra palyazatot lehet benyujtani. A tdmogatasi 6sszegre vonatkozd informacié egyben tervezési
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szempont is lehet a pdlyazat 6sszeadllitdsa soran, mivel ha az adott fejlesztési forrasra vonatkozo
informdcidkat attekintik az érintettek, az egyes kimutatasok eredményeképpen lathaté, hogy miként
alakulhattak, egy mar m(ikodé projekt cim esetében az elnyert tdmogatasok 6sszegének nagysaga.

A tdmogatdsra rendelkezésre dllé keret6sszeg mértéke:

Az NCA Dél-dundntuli Regiondlis Kollégium az arra érdemes pdlydzatok kézétt 6sszesen 242
644 000 Ft-ot, azaz kétszdznegyvenkétmillio-hatszdznegyvennégyezer forintot, tovdbbd a
pdlydzat értékeléséig a Nemzeti Civil Alapprogramrdl szolé 2003. évi L. térvény 11. § (4)
bekezdésének rendelkezése alapjdn befolyd bevétel Gsszegét oszthatja szét.

1.4.3. A tamogatottak kore

A palyazat kiirdja részére lehet6ség van minden esetben, hogy meghatdrozza azt a jogosultsagi kort,
amely érintett szervezetei és szerepl6i egy adott pdlyazati projektre projekt tervet nyujtsanak be.
Ennek szempontjai a szakmai és szabalyozd jogi keretfeltételek szerint keriilnek meghatdrozasra. A
tdmogatottak korének definidldsa altal egyértelmlen megadllapithatd, hogy egy adott szervezet
jogosult lehet az adott pdlyazaton vald részvételre. A feltételek kozott lehet foldrajzi mikodési
terlileti szempont szerinti lehatarolds alapjan valé besoroldsra, tevékenységi kor és maod szerinti
szempontok szerinti besoroldsra is. A kiiré rendelkezhet egyben arrél is, hogy melyek azok a
szervezeti egységek és formak, amelyek nem tdmogathatdak. Ennek a szempontjai és formai is ebben
a fejezetben kertilnek rogzitésre.

A tdmogatottak kére:
Az aldbbi szervezetek nyujthatjdk be papiralapu vagy elektronikus pdlydzatukat:

a) tdrsadalmi szervezetek vagy alapitvdnyok, amelyeket a birdsdg 2009. december 31-ig
jogerdsen nyilvdntartdsba vett, és az alapszabdlyuknak, illetve alapité okiratuknak megfeleld
tevékenységiiket ténylegesen folytatjdk,

b) a Dél-dundntuli régidban (Baranya, Somogy, Tolna megyékben) van a székhelyiik, valamint
c) az Elektronikus Pdlydzatkezelési és Egylittmiikédési Rendszerben (EPER) regisztrdltak a
pdlydzati utmutato 4.1 pontja szerint.

A tevékenységét — énbevallds alapjdn — legaldbb 3 régiora és 7 megyére kiterjedd hatokérrel
végzé civil szervezet csak az orszdgos hatdkérl szervezetek tdmogatdsi kollégiumdhoz
nyujthat be miikédési pdlydzatot, ennél kisebb hatokérii szervezet pedig csak a székhelye
szerint illetékes regiondlis kollégiumhoz!

Nem nyujthatnak be pdlydzatot:

a) pdrtok, b) pdrt dltal alapitott alapitvdnyok, c) pdrt részvételével létrehozott egyesiiletek, d)
a munkaaddi, munkavdllaléi és gazdasdgi érdekképviseleti szervezetek, e) biztosito
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egyesiiletek, f) egyhdzak, g) kézalapitvdanyok, h) jogi személyiséqli és jogi személyiség nélkiili
nonprofit gazdasdgi tdrsasdgok, i) azok a civil szervezetek, amelyek a Nemzeti Civil
Alapprogramrdl szélé6 2003. évi L. térvény 3. § (3) bekezdése szerint a tdrgyévben a
kéltségvetési térvény alapjan kézvetleniil, nevesitve részesiilnek miikddési tamogatdsban az
dllami kéltségvetésbdl — kivéve, ha a tdmogatdsi szerz6dés alapjdn a nevesitett tdmogatds
kizardlag projekttdmogatdsra szol. E kivétel igazoldsdra az e célra megkdtétt tamogatdsi
szerzddésnek a szervezet képviselGje dltal hitelesitett mdsolatdt a pdlydzathoz csatolni
sziikséges, j) azok a civil szervezetek, amelyeket az NCA kizdrt a tdmogatdsi rendszerbdl, és a
kizdrds idétartama még hatdlyos a pdlydzat benyujtdsdnak idépontjgban. A kézponti
kéltségvetésbél tamogatds nem folydsithatd, amig a kedvezményezettnek — a pénzbeli
szocidlis, joléti ellatdsok és a foglalkoztatdst elGseqité képzési tamogatdsok kivételével - ado-,
jarulék-, illeték- vagy vdmtartozdsa (a tovdbbiakban: kéztartozds) van. A tdamogato
rendelkezhet ugy, hogy a tdmogatdsi kérelem, pdlydzat benydjtdsdnak feltétele a kérelmezd,
pdlydzo kéztartozds mentessége.

1.4.4. A tamogatasi id6szak, a tamogatas formaja és mértéke

A tamogatadsi id6szak a programot kird szervezet részérGl valé rogzitése egy olyan id6beni viszony
rogzitése, amely keretében az adott palyazat megvaldsitdsat a tdmogatott projektek esetében
biztositani kell. Ez egy olyan id6beni korlat, amely soran az elvégzett tevékenységek alapjan
meghatarozott feladatokat teljesiteni kell, az azokkal kapcsolatosan felmerilt koltségek tekintetében
lehet csak a raforditasokat érvényesiteni a lezard koltség elszamolds soran. Ennek érdekében és
figyelembevételével kell majd a palydzénak a projekt egyes megvaldsitasi szakaszait is Utemezni,
annak érdekében, hogy egy ellatott tevékenységfolyamattal kapcsolatosan felmeriilt koltségtétel
teljesithetd, aztdn majd elszamolhatd legyen. az elszdmolas soran alkalmazandé szamviteli eljarasi
szabalyok és dokumentumok esetében is pontos rendelkezéseket fogalmazhat ennél a pontnal meg a
kiiré szervezet.

A tamogatds formaja és mértéke fejezetben hatarozza meg a palyaztatd a projekt finanszirozasara
vonatkozod el6irdsokat. A tamogatdsok tipusai a fogalmi meghatdrozas keretében mar nevesitve
lettek (1.1 fejezet). A tamogatasok lehetnek vissza nem téritendé tipusuak, visszatéritendd tipusuak.
A tamogatdsok lehetnek a finanszirozas mértéke alapjan 100 %-osan tamogatottak, vagy bizonyos
szempontok és szervezeti viszonyok szerint csak bizonyos %-os mértékben valé tdmogatast
definidlnak egy projekt megvaldsitas kapcsan. Ezek a projekt tervezGi szdmara fontos informaciok, a
pénzligyi tervezés és likviditasi koltségvetés osszedllitdsa miatt.

Vannak olyan projektek, amelyek kamattamogatast finansziroznak. A tamogatds formajanak és
mértékének tovabbi fontos eleme az elvart dnrész mértéke és nagysdga. Egy palyadzat vagy projekt
megvaldsitasa soran kell rendelkezni azokkal az eréforrasokkal (mind szakmai és pénziigyi), amelyek
annak végrehajtasat biztositjak. Az 6nrészre vonatkozo elvards altaldban egy projekthez kapcsoldédd
raforditasok bizonyos %-U mértékben van meghatdrozva. Ennek meglétét és rendelkezésre alldsanak
igazolasat szintén kérheti a palyaztatéd (ennek igazolasa daltaldban egy szamlavezetG6 pénzintézeti
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igazolas lehet). Az 6nerd szerepe, hogy a projekt megvaldsitasban érdekeltté téve a palyazot az egyes
projekt szakaszok megvaldsitasahoz kapcsoléddan a finanszirozasban a kozos feladatelldtast
tdmogassa. Mivel sok esetben a pdlyazatok tamogatasa utéfinanszirozads keretében valdsulhat meg,
igy ennek esetében a finanszirozdsnak a mddja sem mellékes szempont. Az utédfinanszirozas a
tdmogatasi formak egy olyan fajtdja, amikor egy projekt megvaldsitdsat kdvetéen keriilnek a szakmai
beszamoldk és jelentések benyujtasra, amelyek joévahagydsa utan torténik meg a tdmogatdsi
szerz6désben szerepl6 Osszeg kifizetése a palydzd részére. Az utdfinanszirozas szerepe a tervezés
szempontjabél meghatarozd, mivel ebben az esetben az er6forrasokat el6zetesen kell rendelkezésre
bocsatania a palydzénak és csak a folyamat lezarasat kovetben torténik majd csak meg az elszamolas.
A likviditas és a pénzligyi tervezés szerepe az ilyen tipusu palyazatoknal kiemelt prioritassal bir.

Azoknal a pdlyazatokndl, amelyek vagy m(ikodést, vagy projekt szakaszonkénti elszamolasi
konstrukcié keretében biztositanak program megvaldsitds lehetdségét, viszonylag mar tervezhet6bb
és kisebb forrds lekotés igénnyel bird szerepvallalds keretében tdmogatjak, finanszirozzdk a
projektgazdat. Ezekben a konstrukcidkban a tdmogatasi szerz6dés megkotését kdvetben a palyazo
részére vagy a projekthez kapcsolddd teljes tdamogatds Osszegét atutaljak, vagy egy kezdeti
meghatarozott 0sszeg folydsitdsat kovetben az egyes projekt szakaszoknal torténd elszamolds
keretében torténik a felmerilt és igazolt raforditdasoknak az elszdmolasa, egész a projektet lezaré
utolso szakasz pénziigyi és szakmai lezarasanak pontjdig. Ezeknél a pdlyazati tipusoknal még inkabb
érvényesll a ciklikus projektiranyitas irdnti elvaras, mivel az egymasra logikailag épil6 szakaszok
megvaldsulasa csak az egyes szakaszpontok kozotti rugalmas és toréspont nélkili atlépéssel
garantalhatdak.

A tdmogatasok igénybevételéhez kapcsolddd erdforrdsok is mar bemutatasra keriiltek korabban, az
egyes projektekhez sziikséges pénziigyi forrasok megteremtésének maodja lehet vagy banki forras
(hitel, amely lejarati id6tdv szerint vagy rovid lejarata hitel, vagy hosszulejaratu hitel); illetve a
szervezet részérél torténd forrasbiztositas (tagi kolcson vagy tagi hozzajarulds). Ennek maddja és
szakmai szempontjait mindig az adott projektek kore és ismérvei hatdrozzak meg.

A tdmogathatéd kiaddsok azokat a feladatellatassal kapcsolatosan felmerilt kiadasokat foglalja
komplex rendszerbe, amely egy projekt megvaldsitasa soran felmerilésénél fogva része a szakmai
feladatellatasnak és annak finanszirozdsara forrdst kell biztositani. A pdlyazati kiirds minden olyan
koltséget integraltan tartalmaz, amelyre az adott palyazat keretében forrds igényelheté és az
elszamolhatd az adott pdlyazati konstrukcid keretében. Ezek jellege és fajtai széles korlek lehetnek,
kezdve a személyi, dologi raforditasoktdl kezdve az eljarasi dijakig, vagy m(ikédési koltségekig
bezardlag. A tamogathatd kiadasok fejezetben az is fontos szempont, hogy el6re deklardltan jelennek
meg a tamogathatd és a nem tamogathatd koéltségek csoportositasai is (Ld. 1.1 fejezet fogalmak
felsorolasanal), amely a tervezési szakaszban kell, hogy integralédjon a pénzigyi tervezés
folyamataban.

Tamogatdsi id6szak; a tdmogatds formdja és mértéke:

A tdmogatdsi id6szak és a tdmogatds formdja: A tdmogatds a pdlydzo dltal a pdlydzatban
megjelélt, 2011. junius 1. és 2011. szeptember 30. kézé esé idészakban felmeriilt miikédési
kéltségeihez és ugyanezen idészakban miikédéséhez kapcsolodd tdrgyi eszkéz beszerzéséhez
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nydjtott vissza nem téritendd tdmogatds. A pdlydzatban csak a tdmogatdsi idészakot terhel6
kéltségekre vonatkozd szamldk szamolhatdk el, melyek pénziigyi teljesitésének az elszamoldsi
id6szak végéig meg kell térténnie. Az elszamolds részletes szabdlyai a pdlydzati utmutato 11.
pontjdban taldlhaté.

Tdmogathato kiaddsok:

A tdmogathaté miikodési kiaddsok kérét a részletes pdlydzati utmutaté 3.3 pontja
tartalmazza. A Nemzeti Civil Alapprogram a civilszervezetek fenntarthato fejlédése érdekében
az aldbbi mikédési kéltségeket, tevékenységeket tamogatja: 1) Alapveté miikédési,
igazgatdsi  koltségek és fejlesztések (a) humdnerdforrds, kapacitdsfejlesztés; b)
forrasteremtés,  gazddlkodds; c¢) belsé, kiils6é kommunikdcio; d) marketing,
szolgdltatdsfejlesztés, e) térvényi megfelelés, adminisztrdcio, irodai kéltségek. 2) Célszerinti
tevékenység végzéséhez sziikséges feltételek biztositdsdnak, fejlesztésének kiaddsait, ha az
nem kézvetleniil programhoz kapcsolddik. f) célszerinti tevékenység humdnerdforrds-,
kapacitdsfejlesztése; g) célszerinti tevékenység belsé és kiilsé kommunikdcioja; h) célszerinti
tevékenység marketingje; i) célszerinti tevékenység technikai, logisztikai feltételeinek
biztositdsa; j) célszerinti tevékenység végzésének térvényi megfelelése. Felhivjuk figyelmét,
hogy a tdmogatds felhaszndldsa sordn, a hdrom fésoron (A, B, C) felhaszndlt Gsszeg lefelé
korldtlan mértékben, felfelé legfeljebb 20%-kal térhet el a tdmogatdsi szerz6désben
jovdhagyottdl, az ezt meghaladd eltérés minden esetben szerzédésmodositds kételes,
tovdbbad uj alsor nyitdsa is minden esetben szerzédésmddositds kételes. A Kedvezményezett
legkésébb a tdmogatdsi szerz6désben régzitett idépontig kezdeményezheti a tdmogatdsi
szerz6dés modositdsdt. Miikodési pdlydzatok esetében legaldbb az igényelt 6sszeg 10%-dnak
megfelel6 elvdrt énrészt kell biztositani. Az 6énrész lehet: sajdat forrdsbdl szdrmazo
készpénzesés nem készpénzes (személyes k6zremiikédés (tarsadalmi munka), tdrgyi feltételek
vagy szolgdltatds biztositdsa). Nem tekinthetd énrésznek az dllamhdztartds alrendszereitdl,
tovdbbd a mds tdmogatdtdl kapott tdmogatds. A készpénzben rendelkezésre dllo énrész
rendelkezésre dlldsardl a pdlydzatban nyilatkozni kell és a rendelkezésre dlldsdat a tamogatdsi
szerz6dés megkotésekor igazolni kell.

1.4.5. Palyazatok benyujtasanak mddja, és vonatkozo6 eldirasai

A palydzat tartalmi és formai megfelelésé mellett a meghatdarozd szempontok kozott kell
megemliteni a kidolgozott pdlyazatok benyujtasara vonatkozé feltételek betartasanak fontossagat. A
palyaztatd a projekt kiirds keretében meghatarozza azokat az ismérveket, hogy milyen feltételek
szerint kell benyujtani az adott palyazati dokumentaciot, milyen tartalommal, milyen nyelven irva és
mellékletekkel egyiitt 6sszegezve; valamint meghatarozza a benyujtas modjat is.

Benyujtas feltételei:
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Csak a projektkiirasban szerepld aktualis adatlapok és (rlapok alkalmazdsdval elkészitett
palyazatot lehet benyujtani. A pdlyazatokhoz kapcsolédd dokumentumok korérdl részletes
elérési és tajékoztatdsi lehetOséget biztosit altaldban a palydztaté és az egyeztetés
eredményessége érdekében Ulgyfélszolgalati szolgaltatdsban informacids tajékoztatas kérésre
is lehet&ség van.

Minden olyan dokumentum, igazolds és mellékletnek szerepelnie kell a benyujtasra keril6
palydzatban, amely annak értékeléséhez sziikséges és eldirt. Ennek biztositasa érdekében a
palydztaté altaldban egy ellenérzési lista segédlettel latja el a palyazati dokumentaciot

A pdlyazatot vagy postai Uton vagy elektronikus Uton torténé beadassal kell eljuttatni a kiird
szervezethez. El6fordul egyre gyakrabban, hogy a pdlyazatbenyujtashoz el6zetesen
elektronikus regisztracios eljaras keretében kell eleget tenni részben, vagy teljes mértékben.
Az agazati palyazatok esetében egyre gyakoribba valik, hogy az Elektronikus Ugyfélkapu
rendszerével a pdlyazd vagy a szervezet a sajat pdlyazatat kozvetlendl is el tudja kildeni
digitalisan. A palyazati rendszerek informatikai platformokkal torténé megerésodése ennek a
folyamatnak az irdnyaban vald elmozduldst tamogatjak, és bizonyos palyazati 6sszeghatarnal,
féleg a civil szervezeti palyazatoknal mar csak az elektronikus dton vald eljaras érvényes.
Abban az esetben, ha a palyazat benyuljtdsa papir alapon és vagy adathordozd egységen is
szlikséges, akkor fontos figyelni arra is, hogy hany példanyban és azok milyen mddon
kerlilnek benyujtasra (eredeti és masolati példanyok)

A benyujtas soran kilon figyelni kell, hogy a palyazati kiiras szerint melyik dokumentumokat
kinek kell esetlegesen hitelesiteni, illetve a teljes palyazati dokumentaciot az adott egyénnek
vagy szervezetnek milyen mddon, informdcios adatok kilon-kilén feltiintetésével (Ugyfél
azonosité adatok felvitele minden oldalon, palyazéi rendszerazonositd szamok, képviseletre
jogosult személyének a feltlintetése, hitelesitéshez a szervezet képviselGjének alairasainak
megléte, bélyegzékkel torténd hitelesités, stb.) kell Gsszedllitania és benyujtania. A tobb
példanyos, fizikai formaban vald benyujtasnal fontos, hogy a palyaztatd hany példanyban
kérte be a pdlyazatot, azok hitelesitése milyen formaban (egyben, leflizott allapotban) kell
benyujtani. Az elektronikus benyujtas esetében fontos lehet, hogy a benyujtas sordan milyen
rendszerben rogzitett, milyen szamitégépes alkalmazasu fajl formatumban kell az egyes
mellékleteket, fajlokat rogziteni, azokat csatoltan megkildeni az adott palyaztato
informatikai rendszerében. Amig a postai benyujtds sordn elvards mar, hogy a palyazat
konyvelt levélpostai kiildeményként keriiljon tovabbitasra (ez 4ltaldban ajanlott -
tértivevény- hivatalos dokumentum szolgdltatds keretében vald tovabbitast jelent postai
uton), de mod van akar futarszolgalattal torténd kézbesitésre is, ha a palyaztatdé ennek a
lehetGségét megadja. Fontos a dokumentaltsagnak figyelemmel kisérése, mivel a hataridén
tul benyujtott palydzatok érvénytelenségét vonhatja maga utan! A hataridén beldl
tovabbitott kildeményekrél a tovdbbitdsi hivatalos dokumentumok, szamldk és a
szolgaltatasi visszakiildott jegyzékek (tértivevény) biztositanak bizonyossagot; illetve az
elektronikus palydzati benyujtds sordn az adott rendszer altal biztositott informacios
rendszerigazolds, amikor a pdlyazat rogzitése utan a jévahagyott palydzéi dokumentum
atemelése megtorténik. Ez egy valasz elektronikus Uzenetben, vagy az Ugyfélkapu
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rendszerének igazolasa alapjan torténik meg. Ezeknek az (izeneteknek és dokumentumoknak
a pdlyazati dokumentdciéban is szerepelniiik kell, a megfelel6 helyen és tartalommal
keriljenek rogzitésre és iktatasra.

A pdlydzatok benyujtdsdnak maddja, helye és hatdrideje

A benylujtds mddja: Azon szervezetek, amelyek 300 000 Ft-ot meghaladd tdmogatdsi 6sszegre
pdlydznak (4.2 pont alapjén a 2-4. sdvban), kizdrdlag elektronikus uton nydjthatjdk be
pdlydzatukat! A pdlydzat benyujtdsat megel6z6en minden, regisztrdcioval nem rendelkezé
pdlydzonak (papiros pdlydzat és elektronikus pdlydzat beadds esetén is) a www.eper.hu
honlapon regisztrdlnia kell magdt az internetes pdlydzatkezelé rendszerben (EPER), melyhez
rendelkeznie kell egy érvényes elektronikus levélcimmel (e-mail cim). A regisztrdcidval és a
Regisztrdcios Nyilatkozat benyujtdsdval kapcsolatos informdcidkat a pdlydzati utmutato 4.1.
pontja tartalmazza. Papiralapu pdlydzat esetén: A pdlydzat magyar nyelven, kizdrdlag az NCA
Dél-dundntuli Regiondlis Kollégium dltal erre a pdlydzati célra és forduldra kiadott pdlydzati
programlirlapon nyujthaté be. A programdrlap sem tartalmdban, sem formdjdban nem
vdltoztathatd. A pdlydzati dokumentdciot a pdlydzati kiirdsban kézélteknek megfelelGen
hianytalanul, azaz a pdlydzati formanyomtatvdny minden kérdésére vdlaszt adva és az egyéb
eléirt dokumentumok becsatoldsdval kell benydjtani. Ha a hatdridé utolsé napja
munkasziineti-, (innep- vagy szabadnapra esik, a hatdrid6 csak az azt kévetS legkézelebbi
munkanapon jdr le. A pdlydzat mellékleteként papir alapon kell benyujtani az aldbbi
dokumentumokat: a. Az EPER-béSl kinyomtathaté Regisztrdcios Nyilatkozat szervezet
képviselGje dltal aldirt egy eredeti példdnya. b. A létesité okiratnak a szervezet képviselGje
dltal hitelesitett mdsolata c. Az el6z6 évrél sz6l6 szamviteli beszamold egyszerii mdsolata. d.
A pdlydzdval miikédési feltételeket k6zésen biztosito szervezetekkel kététt megdllapoddsok
(ha van ilyen)... A papiralapu pdlydzatot és mellékleteit 1 eredeti és 2 mdsolati, egymdstol
kiilon rendezett és lef6zétt példdnyokban, egy, zdrt boritékban vagy csomagban kell
benydjtani. Az eredeti példdanyt ,eredeti” felirattal kell megjel6ini, és ebben az eredeti
adatlapokat kell elhelyezni. A mellékleteken kérjiik feltiintetni a pdlydzo szervezet nevét.
Fontos! Postdn benydjtott pdlydzatok és dokumentumok esetén az elbirdldskora postai
bélyegzé ddatumdt vessziik figyelembe! E-pdlydzat esetén: Az elektronikus pdlydzat beaddsdt
a pdlydzati utmutatéban (Utmutato 4.3 pont) régzitett modon kell elvégezni. Az internetes
pdlydzati programdirlapot a pdlydzati kiirdsban kézélteknek megfeleléen hidnytalanul, azaz
az internetes pdlydzati program(rlap minden kérdésére vdlaszt adva és az aldbbi mellékletek
elektronikus becsatoldsdval kell benydujtani. ...

1.4.6. A palyazat érvényességének vizsgalata és formai ellendrzése;
szerz0déskotés

A palyazatok értékelésének és lezarasanak harom szakasza kiilonithetd el:

1. Formai és adminisztrativ feltételeknek valé megfelelés ellen6rzése
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2. A benyujtott palyazat szakmai és pénziigyi ellen6rzése

3. A pozitivdontés esetén a tdmogatasi szerz6dés megkotése

Formai és adminisztrativ feltételeknek valé megfelelés ellenérzése: A benyujtas id6pontja utdn a
palydzatok a palydztaté kdzpontjaba vald beérkezése utan elkezd6dik azok szakmai feldolgozasa és
értékelésének folyamata, a datum szerinti érkeztetés rendszerében térténd rogzitéssel. Az els6dleges
ellen6rzési szempont az, hogy az adott projekt beérkezése utan egyedi azonositdéval keril ellatasra,
amely minden egyes, az adott projekthez kapcsolédé dokumentumra rakerdl, igy biztositva az
ellenérzési folyamat soran vald beazonosithatdsag lehetGségét. Az elektronikus beérkezés esetén is
hasonlé rendszer szerint kezeli a szdmitdgépes rendszer a pdlyazati dokumentumokat, az egymastol
elkllonitett fejezetben fellelhet6 fajlok esetében is megtorténik az azonositasi indexalds. Az értékelés
folyamataban a papir alapu pdlyazat esetében a palydzati szervezet munkatarsai ellenérzik, hogy a
megfelel6 palyazata adatlapon kerilt-e a palydzat benyujtasra, és a dokumentdcié megfelel-e a kiiras
szerinti tartalmi és példanyszdam szerinti ismérveknek. A szdmszaki és adatlapi egyezdséget kovetéen
a kitoltés soran minden egyes rovat és fejezet kitdltése megtortént-e. A kitdltés tényének meglétét
célzo ellenbrzés keretében torténik a palyazati hitelesités tényének kontrollja is, ami azt jelenti, hogy
a kiirds szerinti médon megtortént-e az Ugynevezett cégszer(i aldirdsok és pdlyazoi azonositdk
rogzitése; illetve a képviseletre jogosult személy dltali hitelesités. Ennek a fontossaga féként a
palyazati f6lapokon és a kapcsolddé pénziigyi és gazdasagi tevékenységre vonatkozo beszamoldk és
mérleg/eredmény kimutatasok esetében van, amely dokumentumok hitelességét csak a fenti
személy altali ellenjegyzés biztositja. Az adatok formai és tartalmi ellenGrzése ezeknek a felsorolt
ismérveknek, valamint a palyazati kiiras egyéb kitételeinek megléte esetén keril tovabb majd a
szakmai értékel6k részére.

Abban az esetben, hogy ha a formai — adminisztrativ ellenérzés soran abban az esetben, hogy ha
valamilyen probléma, hidnyossagot észlelnek, a kdvetkez6 két lehetséges eset keretében jarnak el a
palydzatkezel6k:

e A pdlydzat formai, adminisztrativ kitoltése keretében kizdréd okot észlelnek az ellen6rzés
soran (példaul: a benyujtas id6pontja lejarta utdn kildik be a palydzatot, nem megfelel6
palyazati adatlapon —dokumentumokon érkezik be a palyazat, nem tartalmazza benyujtott
dokumentdcid azokat a mellékleteket, amelyet a palydzat kiird kotelezettségként
érvényességi feltételként rogzitett a palyazati kiirasban): Ebben az esetben a pdlyazatot
formai hiba miatt a pdlyazat kiirdja érvénytelennek nyilvanitja és jegyzékonyv felvételét
kovetSen értesitésben tajékoztatja a palyazot a projektterv érvénytelenségérél, és azokrdl a
hibakrél, amely miatt ezt a hatdrozatot meg kellett hozni a szervezetnek. Természetesen az
egyeztetés lehetGségét biztositva abban az esetben, hogy ha a felmerilt hiba esetében nem
a projektgazda altali mulasztds miatt alakult ki a hiba. A jelzés megkiildése altaldban kényvelt
dokumentum keretében érkezik meg a palyazat kiirotél a projektgazdahoz.

e Az ellenGrzés folyamatdban tortént vizsgalattal megallapitott hiba jellegénél fogva nem
kizdré ok a palyazati folyamatbdl: Abban az esetben, ha olyan hiba, vagy mulasztds miatt
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bizonyos dokumentum nem keriilt helyesen kitoltésre vagy csatoldsra, amely nem kizard oka
a palyazati folyamatban vald részvételre, akkor a palyaztatd szervezet részérdl a projektgazda
részére egy hianypdtlasi eljards keretében ismételt adatbekérést kezdeményeznek, amelynek
a célja a hianyzo, vagy hibds dokumentumok ujbéli bekérése, hogy a pdlyazatot a
dontéshozatali folyamatban tovabb tudjdk irdnyitani. A hianypdtlds elrendelése szintén
jegyz6konyv felvételt kovet6, altaldban konyvelt dokumentumban érkezik meg a
projektgazda részére megjelélve a hidnypdtlds moddjanak targydt, a sziikséges
dokumentumok korét és a hidnypodtlds teljesitésének maximdlis rendelkezésre allo
hatdridejét. Ezen id8szak alatt a projektgazdanak el kell végeznie a projekttel kapcsolatos
hianypdtlas ismételt adminisztraciéjat és meg kell kildeni a kért mdédon és elérhetdségre a
palyaztatd részére a dokumentumokat. Amint a hianypdtlas beérkezik a kezeld szervezethez
és megfelel a hidnypdtlas soran bekért feltételeknek, a pdlyazatot tovabbitjdk a szakmai
értékelés munkatdrsai részére. A hidnypodtldsra altaldban egy alkalommal van lehetGség, de
tobb palydzat esetében erre méd nincs.

Az eddigiekben a papir alapu palyazatok korét érintve a fizikai jellegli dokumentumpétlasrdl volt sz,
de az egyre inkabb terjed6 digitdlis palyazati rendszerekben is hasonléképpen jarnak el az egyes
szamu ellendrzési fazisban. Abban az esetben ha szintén olyan hiba merdil fel, mint a papir alapu
palydzat esetében (megfelelési és hianyzé dokumentumokrél informaciok kerlilnek el6 az ellenérzés
sordn), akkor ha az adott hianyossag kizaro ok, a palyazat érvénytelenségének tényét megallapitva a
palyaztatd értesiti a palyazot az érvénytelenség tényének allapotardl; amennyiben azonban
utdlagosan javithatd a dokumentacid, ebben az esetben a papir alapu pdlyazathoz hasonldéan
elrendelik a hidnypdtlast, amelyet szintén hatdrozat formdjaban juttatnak el a palyazd részére a
teljesitésre vonatkozo irdnymutatdssal egyltt. Ha az elektronikus palyazati ellenérzés formai szakasza
teljes és megfeleld, akkor keriil tovabb a palyazat a szakmai értékelés szintjére.

Mindegyik tipusu palyazat esetében, a pdlyazat befogaddsanak a tényét igazolva a padlyaztatd
hivatalos tajékoztatd dokumentumot kiild a befogadas targyaban vald jelzéssel a pdlyazo részére,
amelyben jelzi annak a tényét, hogy a pdlyazat beérkezett a szervezetéhez, annak formai és tartalmi
ellenérzése soran megfelelt a kritériumoknak, igy a palyazat befogadott statuszba keriilt. Ennek az
informaciénak a megkiildése napjainkban egyre inkdbb az elektronikus Uton torténé kommunikacids
csatornakon keresztil torténik (e-mailben), de specialis hatdsagi jogkorrel jard palyadzatok esetében
ez konyvelt dokumentumban torténd tajékoztatast jelent. Ez a palyazd szamdra is fontos, mivel
innent6l kezdve a pdlyazatban szereplGértékelési és dontési hatarid6ben vald projektdontési
eredményt varhatja, amely alapjan a kapcsolddd projekt tervezési folyamatban meghatarozott
feladatait is rendszerezetten is idGbeni tervezés kozott tudja ellatni.

... A pdlydzat érvényességének vizsgdlata: A benydujtott (vagy véglegesitett) pdlydzatokat az
EPER automatikusan iktatja, és pdlydzati azonositéval Idtja el. A beérkezést kévetben a
pdlydzat formai vizsgdlatdra keriil sor. A formai birdlat szempontjai: e-pdlydzat esetén: az e-
pdlydzat kitéltéttsége, megfelelésége, hatdridében térténé véglegesitése, az internetes
pdlydzatkezelS rendszerben, b) a mellékletek megfelelGsége, ... Papiralapu pdlydzat esetén: a)
postdra adds vagy személyes benyujtds ddtuma, b) a pdlydzati programiirlap formdtuma,
kitéltéttsége, megfelelésége, c) a mellékletek formdtuma, példdnyszdma, megfelelGsége,...
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Amennyiben a Kezeldszervezet a pdlydzat formai birdlata sordn megdllapitja, hogy a pdlydzat
nem felel meg a pdlydzati kiirdsban és a programdiirlapban foglalt feltételeknek — a 7.2.
pontban meghatdrozott kivételekkel —, a szervezetet hidnypdtldsra hivja fel az utmutatdoban
meghatdrozott mddon. A Kezel6 szerv a hidnypdtldsi hatdridé lejartat kéveté 10 munkanapon
beliil tdjékoztatja a pdlydzo szervezetet a hidnypdtids eredményérdl.

1.5. A benyujtott palydazat szakmai és pénziigyi ellendrzése

A projekt megvaldsitds alapja a kell6en kidolgozott és fenntarthatd koltségvetéssel megvaldsitott
pénzligyi tervezés altal kialakuld program koltségvetés, amely minden olyan raforditast és koltség
igényt rogzit, amellyel a célul meghatarozott programeredmények megvaldsitdsa biztosithatd. Az
el6zetes tervezés sordn alkalmazott szamitdsok eredményét és kalkuldcids becsléseit a palydzénak a
projekt tdmogatd szervezet altal kialakitott koltségvetési és pénziigyi tablazat rendszerben kell, hogy
atvezesse és rogzitse palyazatdban majd. A pdlyaztatd altal kialakitott pénziigyi tablazatokban az
egyes projekt feladatokhoz kapcsolddd koltségelemek és azok Gsszege az egyes szakmai teriletek
szerint van dltalaban kidolgozva:

o Dologi jellegti kiadasok (pl.: ingatlan Gizemeltetés koltsége; jarmiilizemeltetés koltsége; egyéb
eszkozok Uzemeltetésének koltsége; adminisztracid koltsége; PR-marketing koltségek;
kommunikacios koltségek, egyéb beszerzések, szolgaltatasok dijai, stb.)

o Foglalkoztatas és emberi eréforras koltségei (pl.: bérkoltség, megbizasi dij, 6sztondij,
egyszer(sitett foglalkoztatas koltségei; foglalkoztatds vallalkozdi szerz6déssel, stb.)

o Targyi eszkozok, immateridlis javak beszerzésének koltségei (pl.: targyi eszkdz beszerzés,
immateridlis javak beszerzése)

Az egyes koltségtételek természeten ettél a rendszerezéstél, az egyes pdlyazati projekteknek a
sokféleségétdl figgben eltérhetnek, de alapjaiban a személyi jelleg(i raforditdsok koltségei, a dologi
jellegl raforditdsok koltségei és az eszkozok koltségei csoportositasi szempont mindegyik pénziigyi
tdblazatban jelen vannak, és elkiilonithet6 mddon segitik az értékelés és a hatékonysag -
fenntarthatdsag ismérveinek és mutatéinak alkalmazasat a projekt megitélésének tekintetében.

A benyljtott pénzigyi tablazatok és informacidk altalaban mar egy rendszerezett pénziigyi projekt
értékelési szempontrendszerben feldllitott tablazat keretében veti Ossze a rendelkezésre alld
forrasokat, a projekt megvalésitdsdban bevonhatd eréforrasok és a projekt tervben nevesitett
projektelemek raforditasi koltségigényét. Az egyes értékelési tablazatokba, amelyekben a gazdalkodd
szervezet adatai rogzitésre keriltek, kiilonféle pénziigyi értékelési szempontok alapjan kialakitott
szamitdsokkal az adott projektelem — projektszakasz pénziigyi mér&szamait is generalja a rendszer és
ennek az informacidi a projekt értékel6 szakemberek részére is rendelkezésre all, amelyek a
szamszer(sitett mutatdk segitségével értékelési skalakhoz tudjdk rendelni az egyes koltség
szamitdsok eredményét, amely a fenntarthatdsag, a megtérilés, a finanszirozhatdsag és a likviditas
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szempontjainak érvényesilésén keresztiil alkotnak véleményt a palyazat/projekt gazdasagi és
pénziigyi allapotardl.

A pénzigyi tervezés folyamatan fontos és lényeges szempont, hogy a palyazat kialakitdsa soran
mindig a realis és az lzleti tervezés etikdja szerinti médon keriljenek meghatarozasra a célok és a
folyamatos m(ikodés és szervezeti biztonsdg fenntartasa érdekében csak olyan vallaldsok és
projektgenerdlasok valdsuljanak meg, amelyek ennek szempontjait tiikrozik. A pénzigyi folyamatok
ismerete altal szerzett informacidkkal hidba keril 6sszeallitasra egy elméletileg kedvez6bb palyazati
pénziigyi koltségterv, ha az nem a valdsagos gazdasdagi adatokon nyugszik, azon tulmenéen, hogy a
palydzat értékelésének ez szakmai kizaré tényezdjévé vdlhat majd, a benyujtanddé pdlyazoéi
gazddlkoddsra vonatkozd hivatalos szamviteli dokumentumok kontrolljaval a palyazati értékelés
ellendérzési rendszere ezt képes kimutatni és megjeleniteni.

A projekt szakmai ellenérzése egy specialis teriiletet jelent. A palyaztatd szervezetek altaldban az
adott szakteriileten rendelkeznek magas szintl ismeretekkel és ennek alapjan az egyes
témakorokben meghatdrozott célok elérésére kialakitott pdlyazati kiirdsok szakmai elvardsait és
feltételrendszerit is 6k alkotjak meg. A beérkez6 projektjavaslatok mindegyike ezekhez igazodva
probalja a sajat egyedisége altali megvaldsitdson keresztiil leképezni ezeket a célokat. Az értékelés
soran a tematikus palyazati projektek mindegyikét attekintik az értékel6k és a megfogalmazott célok
és eredmények tekintetében vetik 6ssze az adott szervezet vagy csoport altal végzett tevékenységet,
feladatellatast. A szakmai mutatdk ebben az esetben is jelen vannak, elegendd, ha a hatékonysag, a
m(ikodési és gazdasagi fenntarthatdsag Osszefoglald adatait, a tarsadalmi felel6sségvallalds, az
esélyegyenl6ség, a kornyezetvédelmi szempontok alkalmazasat; és értékteremtést leird
projektelemeket attekinteni. A szakmai tapasztalat altali véleményezési és értékelési szempontokat
az egyéni szubjektiv tényez8k korének kis mértéke mellett az objektiv és redlisan mérhetd, igazolt
adatok alapjan fogjak a dontéshozok alkalmazva dontésiiket egy-egy projekt esetében
megfogalmazni, amely véleményiket természetesen az adott projekthez kapcsoldddan jegyzékonyv
keretében a belsé szakmai értékelési és pdlyazati rendszerben megfogalmazott eljardsrend szerint
rogzitik és tovabbitjdk a dontéshozatali szintre a tamogatdsi vélemény megjelolésével
egyetemlegesen.

1.6. A pozitiv dontés esetén a tamogatdsi szerzodés megkaitése

A szakmai projektalkotds utolsé megfelelési lépcséfokat koveté esemény a tdmogatasi dontés
meghozataldanak folyamata. Ha a palyaztaté altal megfogalmazott célok és eredmények
megvaldsitdsat egy személy vagy szervezet dltal kialakitott projekt képes az értékelési folyamat
folyamatanak vizsgalatai alapjan megvaldsitani és a rendelkezésre allé forrasok annak tamogatdsat
engedélyezik, akkor a projekt a gyakorlati megvaldsitas Utjara Iéphet. A pdlyaztat szakmai dontéshozo
testiilete a szakmai értékelést végz6 munkatarsak és szakemberek javaslata alapjan pozitiv elbiralas
hatdlya ala sorolja a palyazatot, és megtorténik a palyaztaté forrasaibdl a kotelezettségvallalas
elrendelése, akkor kertil megkildésre a tdmogatasi szerz6dés, amely a palyazo részére eljuttatott
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dokumentumot jelenti. A tamogatasi szerz6dés egy olyan k6zos megegyezésen alapuld, jogviszonyt

megtestesité dokumentum, amely:

rogziti, hogy a palyaztaté milyen szakmai teriileten, milyen témdaban meghirdetett palydzatan
a nyertes palydzo altali projektet tamogatasban részesiti

a projekt megvaldsitasanak idGkeretét
a projekt megvaldsitasaért felel6s személy/szervezet megnevezését

rogzitik, hogy a tdmogatandd palydzat milyen feladatokat, célok ellatdsara keril
megvaldsitasra

rogzitik a tAmogatas keretében folydsitott tAmogatas mértékét
a tdmogatads folydsitdsanak feltételeit, itemezését és felhaszndlasi szabdlyait

a tdmogatas keretében megvaldsuld program, vagy fejlesztés sordn ellatandd
egylttmUikodési szabalyokat, kotelezettségeket és adatszolgaltatasi kotelmeket

a tdmogatas felhasznaldsa soran végrehajtott miveletekrél vezetett elkilonitett és zart
rendszerben torténé adatkezelést, amely a folyamatos ellen6rzés biztosithatdsagat szolgdlja

a projekt megvaldsitdsa soran felmerilt tényez6k esetében vald eljdrasrendet és
tdjékoztatasi kotelezettséget

a projekt megvaldsitdsa soran alkalmazni sziikséges kommunikacios és marketing feladatokat
és kotelezettségeket

a projekt végrehajtasi szakaszai és a palyaztatd altal megfogalmazott idérendi Gtemezésben
torténd pénzigyi elszamolas kotelezettségeit és feltételeit

a projekt megvaldsitdsahoz biztositott forrasok és a palyazéi fedezetre vonatkozd
jognyilatkozatok megtételét

a projekttel kapcsolatosan a nyilvanossagra és a tdjékoztatdsra vonatkozd agazati és jogi
kotelezettségek rogzitése

a projekt megvaldsitasat kovetben, a projekt lezardsat meghatdrozé elszamolas idépontjat,
eljarasrendjét és kotelezettségeit

Ezen tulmenbéen a tdmogatasi szerz6dés még szamos tipusu jellemzét foglalhat magdban,

tekintettel a palyazat jellegére, volumenére és tipusara. A tdmogatasi szerz6dés megkotését

kovetSen kezd6dik a projekt megvaldsitds szakasza, amelyben a szakmai feladatellatas soran a

megfogalmazott projektcélok elérése targydban végzi az adott egyén vagy szervezet

tevékenységét. A folyamatos feladatellatast szintén végig kell, hogy kisérje a stratégiai

projektmenedzsment folyamata, mivel az egyes célok eléréséhez kapcsolédd projekt szakaszok

id6beni megvaldsitdsdért az érvényes tamogatasi szerz6dés alapjan is felel6sséggel tartozik a
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projektgazda. A megvaldsitds soran a szakmai tamogatdval valé kapcsolattartds és egyeztetés
fenntartasa kotelez6, amely az adott feladat pontjaihoz kapcsolédd ellen6rzések lebonyolitasat,
illetve az auditalt kontroll lehetlségét teszik lehet6vé. A kolcsonds egylttmikodéssel
megvaldsitott értékteremtés folyamata ezzel valik teljessé a projekt kialakitasatdl annak
megvaldsulasanak folyamatdig bezardlag. A palyazat lezardsa utani projekt elszdmolas a teljes
projekt id6tartamaban vonatkozdéan lezarja a tamogatasi szerz6dés szerint kialakitott
kotelezettségek és elszamoladsi periddusok rendszerét. A felmerilt és elszamolt kiadasok
szamviteli és jogi szempontok szerinti megvalésitdsat kovetSen a pdlyazatban foglaltak szerint
sziikséges az adott tevékenység folyamatos fenntartdsat és miikodtetését a vdllalasok szerinti
mddon biztositani. Ebben az id&szakban is folyamatos kapcsolattartdas és monitoring
adatszolgaltatdst kell biztositani a szakmai partnerek részére és a megvalésitott esetleges
szakmai egylttmikodések keretében pedig a kdzos programalkotds folyamatdban részt venni,
annak folyamatdat tdmogatni.

Egy sikeresen megvaldsitott projektet kovetGen a szervezet és az egyén szamdra is fontos, hogy a
tapasztalati ismérveket Osszegezzék és atgondoljak. Fontos tudni, hogy melyik tevékenységi
teriilet mely fazisaban voltak olyan informacidk, amelyek segitségével a kordbbi célok
megvaldsulasa érdemi visszacsatoldssal birt; illetve a melyek lehetnek azok a jovébeni fejl6dési és
fejlesztési irdnyok, amelyek megvaldsitasara Uj projekt célok és Uj palyazati lehet6ségek korének
keresésére és kidolgozdasara lehet szlikség.
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2. Palyazatkészités gyakorlata

A palyazat kidolgozdsa a projekt terv és céljanak kidolgozdsaval indulé folyamatsor. A
megfogalmazott célokhoz vezet6 utat nevezik projektciklusnak, amelynek harom f6 szakasza
kilonithetd el:

a) A projekttervezés szakasza

e projektcél megfogalmazasa

e projekt megoldasi javaslatok kialakitasa

e aprojekt elGzetes értékelése

e aprojekthez kapcsol6dd dontés elGkészités és egyeztetések biztositasa
b) A projekt megvaldsitasa és folyamatos monitoring biztositasa

c) A projekt értékelése — projektzaras és eredmények 6sszegzése

2.1. A projekttervezés folyamata és modszertani eszkozei

A projekttervezés annak a folyamatnak a szervezését jelenti, amely egy megfogalmazott egyéni vagy
szervezeti cél eléréséhez szilkséges feladatokat foglalja ciklikus és szakmai szempont szerint
rendezett részcsoportokba. A megvaldsitds folyamata sordn szikséges raforditdsok és eréforrasok
alapos és részletes attekintése biztositja a tervezési menedzsment szerinti elvarasoknak vald
megfelelést. A célkitlizések megfogalmazasa dnmagaban is komplex feladatot jelent. A szervezeti
mukodésben fennalld fejlédési sziikség és/vagy elmozdulasi szandék és hajlanddsag egy hosszabb
ideje tartd fejlédési folyamat eredményeképp valdsulhat meg. Ennek a szervezeten belili és kiviili
kornyezetben bekovetkezd valtozasok hatdsai miatt a leghamarabb kialakitandd dontési szandékkal
kell a megkezdett fejlesztési folyamat elérést elrendelni annak érdekében, hogy a rendelkezésre allé
eszkozok és er6forrasok egyardnt optimalis hatékonysaggal legyenek felhaszndlhatéak annak
megvaldsitdsa targyaban. Fontos, hogy a megfogalmazott céloknak azonban elérhetGeknek is kell
lennilik. Az egyuttmUikodés a tervezés elsG fazisatdl szilkséges eleme a sikeres projektnek, igy a
kialakitott projektcélt a projekt koordindciés csoportnak vagy szervezeti résznek kihivasként kell
megélnie, anélkiil, hogy akar tulterheltségként vagy alulterheltségként jelenik meg a folyamat a
feladatelldtasuk keretében.

A projekt tervezés modszerei:
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A projekt tervezés keretében tisztazni kell, hogy milyen célok eléréséhez milyen eredményeket kell
ahhoz hozzarendelni, hogy a program megvalésitashoz kapcsolddod eréforrdsok korét érdemben és
szamszer(sitve Osszefoglalhatéva tegyék a tervez6k. Azt, hogy ezt melyik médszer és eljaras
keretében valdsitja meg a szervezet az a pdlyazati projekt team részérél megfogalmazott és elvart
szempontok szerint keriil meghatarozasra. Ennek a tervezési folyamata sordn tobbféle médszer All
rendelkezésre, amellyel célok tomege kialakithatd és 0Osszegezhetd. Az eljardsok lehetnek
Ugynevezett intuitiv rendszer(i mddszerek és a diszkurziv tipusu eljarasok. Amig az intuitiv tipusu
mddszerek esetében az otleteken nyugvd, minél szélesebb korb6l 0sszegylijtott és rendszerezett
informacidkbodl kerlilnek a lehetséges célok kiszlrésre, addig a diszkurziv médszertan szerint elGre
meghatdrozott mdédszerek szerint gydjtik 6ssze az informdcidkat és a meghatdrozott informacidk
elemzett tételek kozll keriilnek ki az alkalmazni kivdnt mdédozatok. A projekt megfogalmazasaban az
intuitiv modszerek alkalmazasa eredményes lehet, ha egy szervezeten beliili folyamat fejlesztése
vagy feladat ellatdas maddjat kivanjdk meghatdrozni, pozicionalni. A mddszerek kozil altaldban a
brainstorming (forditasban:,6tletroham”) alkalmazasa az elterjedt. A folyamat soran egy taldlkozo,
mihelymunka keretében a projekt tervben érintett szakemberek és a projektgazda szervezet és
/vagy munkatdrsak részvételével zajlik azon szempontokat, hogy mit és milyen médon kivannak
megvaldsitani. A talalkozoét rendszerint csoportosan, moderdtor vezetésével tartjdk meg. A csoport
tagjai felvazoljdk elképzeléseiket, anélkil, hogy elGszor azokat minGsitenék. Az otleteket
jegyz6konyvbe veszik, amely altaldban egy tablan torténik, amelyet minden résztvevd atlat, ami
tovabbi Osztonzés keretében hathat a gondolatalkotdas sordan. Amikor az Osszes javaslat rogzitése
megtortént, utana kovetkezik az értékelés, a lehetséges célmeghatarozas.

Az eredmények meghatdrozdsdhoz szamos moddszer all rendelkezésre, amelyek kozil a
problémafeltarasaban nagyon elterjedt mddszer a SWOT analizis, majd a kialakitott allapot-jelz6k
alapjan az egyes problémakat rogzitett formdaban jelenitik meg, amelynek alkalmazott modszere az
ugynevezett problémafa.

2.1.1. Problémafeltaras folyamata SWOT analizis és Probléma-fa
elkészitése keretében

A problémaanalizis kiinduldsi alapja a jelenlegi és a projekt terv szerinti helyzet — allapot kozotti
jellemzGk vizsgalatan alapul. A probléma analizis soran a felmerilt igények és elvarasok alapjan a
szlikségletek rendszerét rangsorolni és sulyozni tudjdk, amely eredményeket kiilonb6z6 vizsgalati
szempontokkal és informaciokkal tudjak igazoltan rogziteni. A SWOT modell egy aktudlis allapot és
folyamat leirdsara kivaléan alkalmas. A mddszer a helyzetelemzés soran keletkezett eredményeit
differencialtan rendszerezi és megteremti stratégiai menedzsment elemeket 6tvoz6 tervezést is. A
modell egy négyes osztalyozasi rendszerbdl éplil fel, amelyek a kbvetkezdk:

Erdsségek (Strengths) — Belsé allapot tényez6. Altaldban azokat a dolgokat soroljak ide, amelyek az
adott szervezet, egység tevékenységében kiegyensulyozottan és stabilan m(ikddnek, és olyan
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lehetséges irany, amely fejlesztése perspektivikus lehet. Meg kell vizsgalni a résztvevéknek, hogy
melyek azok a pontjai a szervezeti tevékenységnek, amelyekre épiteni lehet. El6fordul, hogy tobb
olyan stratégiai irdny is lehet, amely mellett érdemes lehetne elindulni. Ekkor minden olyan relevans
informacidként rogzithetd szempontot az egyes iranyokhoz fel kell vazolni, amely azt mindsiti és
jellemzi. Ezekbdl aztdn mar a legmeghatarozébb elemek beemelhetéek a szervezeti erésségek
rendszerelemei kdzé.

Gyengeségek (Weaknesses) — Szintén belsé allapot tényezd, amely a szervezeti miikédésben nem
hatékonyan m(ikodik, de a megfelel6 megkozelitéssel és kezeléssel eredményesebbé tehetd
tényez6je a tevékenységnek. Ezek a tényez6ket a realitds szempontjanak alkalmazasa mellett kell
attekinteni. Fontos, hogy a szervezeten beliili képességek és erGsségek értékelése soran képesek
legyenek a résztvev6k objektiven felmérni és azokat rogziteni. a szervezeti fejlédéshez hozzajarulhat,
ha a valés helyzet szerinti médon képes a szervezet latni a feladatokat és az elvardsokat, ez segiti
mind a sajat, mind pedig a koz6s fejl6dés folyamatdban.

Lehetdségek (Opportunities) — Olyan kiilsé hatasu allapot tényezét jelent, amelyekre a szervezetnek,
egységnek nincs direkt szabalyozasi képessége, de ha megfelel6en kezelik Gket, akkor erGsiteni
képesek ErGsségként a tevékenységet. A lehetGségek egyben szervezeti és szakmai kihivasok is. Olyan
impulzusok a szervezetet koriilvevé kornyezetbdl, amelyre valaszt kell adni és ebben a folyamatban
Osszekapcsolhatd a feladat ellatas erdsitése és a szervezetfejlesztés megvaldsitasanak utja.

Veszélyek (Threats) — Szintén a kiilsé allapot tényez6k kdzé sorolt hatasok, amelyek feletti kontroll
nagyon minimdlis és gyengithetik a szervezeti tevékenységet. A cél e tényez6k mérsékelése és
lehet8ség szerinti - elhdritdsa. Olyan hatasok, amelyre a vallalati szervezeti strukturdanak
valaszreakcidban kell, hogy reagaljon. Ezek felmérése és rogzitése nem csupan a jov6beni
lehetGségekre vald informacids tajékoztatast, hanem az aktudlis helyzetben fennalld
allapotviszonyokrol is fontos informaciét szolgaltat a tervezdk részére.

Példaként feltételezziik, hogy egy Somogy megyei telepiilésen miik6ddé civil szervezet,
egyesiilet tevékenységének bévitése érdekében fejlesztést kivan megvaldsitani a telepiilésen miik6dé
vdllalkozdsok és szervezetek szamdra biztositando pdlydzati és informdcios pont kialakitdsa
tdrgydban. Az egyesiilet feladatelldtdsa sordn egylittmikédésben dll a helyi 6nkormdnyzattal és a
miikédéséhez sziikséges helyiségeket és alapinfrastrukturdat (viz, villany, szocidlis blokk, fiités
infrastruktura) az egyesiilet részére.

Az egyesilet altal megvaldsitani kivant célok elérése érdekében a szervezet tagjai egy koz0s,
csoportos egyeztetés keretében felmérték azokat a szempontokat, amelyek az adott projekt
megvaldsitdasahoz kapcsoldddan jellemzik a szervezetét és annak kérnyezetét egy SWOT elemzés
keretében.
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Bels6 tényez6k

- szakmai ismeretek és - rendelkezésre all6

tudds megléte infrastruktura hianyos
volta

- j6 egylittmUkodés
térségi szervezetekkel - térségben alacsony az
(k6z, gazdasagi és civil innovacios aktivitas
szféra)

- olyan program - azinnovdcids aktivitas
megvaldsitdsa, amely tulzott hidanya

eddig nem volt

elérhetd a térségben - gazdagagligfiyliet

hatasai korlatozzak a

- egyluttm{kodési helyi szerepl6ket a
partnerség fejlesztések
erdsitésének megvaldsitdsaban
lehet6sége

Kiils6 tényez6k

Az egyesilet tagjai az elGzetes csoportos konzultacié keretében (brainstorming) megfogalmazott
javaslataikat 0sszegy(jtve felmérték az 6sszes olyan tényez6t, amely az adott pillanatban a szervezet
m(ikodését jellemzi, a kornyezeti viszonyok attekintésénél pedig megtortént a belsé és kiilsé
kornyezet, a szabalyozasi rendszerek sajatossagainak felmérése. A kapott informacidkat kiilon tablan
felsoroltdk rendszer szerint és a kapott listakat attekintheté mdédon rogzitették irdsban. Az egyeztetés
masodik felében a SWOT — analizis szempontjai szerint elvégezték a leghangsulyosabb tényez6k
meghatarozasat és hozzarendelését a projekt terv célja szerint az er6sségek - gyengeségek-
lehetdségek és veszélyek kapcsolatdban. A tényezdék megjelenitését a fenti SWOT d&brdban
jelenitették meg. Az egyes elemek esetében a szobeli, csoportos egyeztetés keretében
meghataroztak azokat a tényez6ket, amelyek problémaként jellemzik a tevékenységet és hatdssal
vannak a szervezet mikddésére. Az egyes probléma faktorok attekintését azok kialakuldsa és hatdsa
szerint igy lehet6ség nyilt tovabb vizsgalni. Az egyes probléma faktorok logikailag torténd
csoportositasa lehet6vé tette a szervezet részére egy fa-strukturaju szerkezetben torténd dbrazolasat
a kitlzott cél és eredmény fliggvényében. Az Ugynevezett probléma fa alkalmazdsdval azok a
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tényez6k keriilhettek levezetésre, amelyek megolddsdra a pdlydzati projektcél megvaldsitassal
lehet&ség nyilhat. Ennek grafikus megjelenitését mutatja be a kovetkez§ abra:

Alacsony térségi
innovaciods aktivitas

| | |
Eddig nem meglévé Egyuttmikodési Informatikai ismeretek
informacids és készségek korlatolt alkalmazdasanak
palyazati szolgaltatds volta korlatai
Nincs olyan hely, ahol Mindenki sajat maga Digitalis uton torténd A térségben a digitalis
palyazatokrol és probal informaciohoz adminisztracio teriletén informatikai — internet
projektekkel jutni, kooperacio valé jaratlansag lefedettség alacsony
foglalkoznak mértéke csekély

A szervezetfejlesztés bdvitését célzo példa vizsgalati és elemzési szempontjai, illetve grafikai
abrazoldsa tovabb fejleszthet6, az egyes modulok bévebb leirdsat és bemutatasat biztositd
eljarasokkal, a szervezeti projektmenedzsment részben mar attekintett eréforras és id6beni tervezési
eszkozok alkalmazasaval (példaul: GANNT-diagrammal, halo-diagrammal). Az alkalmazott eljarast
mindig az adott projekt 6sszetettsége és projekt csoport dontése szerint keriljon alkalmazasra.

2.2. Apdadlyadzat tartalmi elemei

A palyazat tartalmi szakaszainak bemutatdsa a palyazati kiiras projekt adatlapjanak rendszerére épil
fel. A projekt vagy palyazati adatlap egy olyan dokumentum, amely a tartalmi és kapcsolodd
mellékletekben rogzitett projekt dokumentum rendszerezett formdban valé megjelenitése, minden
olyan relevans informacid megjelenitésével, amely az adott projekt és palydzé azonositdsat és
értékelését segité adatokat tartalmazza. A projekttervezési példa és palyazatkészités folyamata, a
Nemzeti Civil Alapprogram Dél-dunantuli Regionalis Kollégiumdanak a Civil szervezetek miikodésének
2011. évben (NCA-DD-11 szamu) cimi palyazati kiirds elemeinek attekintésével valésul meg a
tartalmi részek 6sszeadllitdsanak mddszertani bemutatasa.
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2.2.1. A palyazo szervezet bemutatasa

A projekt adatlap ebben a részében keriilnek feltlintetésre a palydzdéval kapcsolatos szervezeti
adatok, amelyek a kbvetkez6k:

e pdlyazd szervezet neve

e palydzd adbészama

e teleplilés megnevezése

e palydzati kapcsolattartd neve, elérhetdségei

e a padlyazo szervezet honlapjanak cime

e atamogatas kezdd és befejez6 id6pontja

e egyéb tamogatasokra vonatkozé informacids nyilatkozat

- az igényelt tamogatdssal kapcsolatos adatok (ezek egy szdmitas rendszer szerint kell
elkésziteni, amely tartalmazza az el6z6 évi tevékenységek kiaddsait, az El6z6 évben mas
szervezetnek vagy személyeknek nyujtott tdmogatas Osszegét, az adott palyazaton igényelt
Osszeg nagysagat és az egyéb allamhaztartasi programbdl kapott (pl.: SZJA 1 %)
tdmogatasokat. Mas, NCA tipusu palyazatok esetében a palydzé szervezet bemutatdsat
szolgdld palyazati adatlap rész természetesen ettél eltéré adatokat is tartalmazhat és
bekérhet, példaul:

e adott palyazo statisztikai szamjele (ez a KSH altal biztositott azonositdészam)
o adott palyazo szakmai palyazati regisztracids szama

e adott palyazdé nemzetkozi addészama

2.2.2. A tamogatas felhasznalasara vonatkozé forras és koltségkalkulacio
adatai

A pélyazati adatlap ez a része tartalmazza a tdmogatdsi id6szakra tervezett miikodési forrdsok teljes
korét, amely magaban foglalja az adott palyazaton igényelt tdmogatas 0sszegét, az 6nrész mértékét,
annak rendelkezésre allasi formajat, valamint mas tdmogatétdl kapott tamogatas 6sszegét. Ezek az
adatok az igényelhetd tdmogatas mértékének kiszdmitasdhoz sziikségesek, egy meghatarozott
szamitdasi rendszer alapjan a fenti adatokbdl képezett keretdsszeg erejéig nyujthatd be a palyazati
kérelem tamogatasi kérelme. Mds, NCA palyazattdl eltéré palydzatok esetében a tamogatas
forrasosszegének megjeldlése keretében annak az 6sszegnek a nagysagat kérik rogziteni, amelyet az
adott projekt megvaldsitasa sordn igényel a palyazo.
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A pénzlgyi tervezés kérdésénél mar attekintésre kerilt, hogy a pdlyazathoz sziikséges Onrész
mértéke eltéré nagysagu lehet, fliggben a palydzat tdmogatasi intenzitasatdél (milyen mértékben
tdmogatja a palyaztatd az adott projektet, amit szdzalékos formdban a palydzati kiiras tartalmaz. Az
Onrész forrasa szerint lehet belsG (rendelkezésre all6 pénzeszkdz, betét), illetve kilsé forrasbol
szarmazhat (példaul hitel, amely lehet rovid vagy hosszu lejaratu, a projekt céltdl fliggben). Az 6nrész
specidlis esetben lehet a sajat — tarsadalmi munka pénzben kifejezett értéke, vagy nem készpénzben
rendelkezésre allé targyi dolgok, eszkdzok, vagy szolgaltatdsok rendelkezésre bocsatasa. Minden
esetben, amikor a palydzat a projekthez kapcsoldddan onrész meglétét igényeli, akkor egy, a
dokumentaciohoz mellékelt nyilatkozatban és hivatalos igazolasok (pl.: banki igazolds) kell nyilatkozni
az adott tételekrél vagy 6sszegrdl. Az dnrészt a palydzatok rendszerében egyfajta kolcsonds szakmai
,0sztonzbként” is alkalmazzdk, a kolcsonos finanszirozasi feltételként valé motivaciderdsités altal.

2.2.3. A tamogatasi iddszakra tervezett miikodési koltségkalkulacio
(kiadasok) bemutatasa

A projekttel kapcsolatosan a megvaldsitas folyamataban felmeriilt és tervezett kiadasok
megjelenitését biztositd pdlyazati adatlap fejezet, amely minden kiadas tételt meghatarozott
szempontok (szamviteli szabalyok, és eljarasrendek szerint) alkalmazdsa szerint tartalmaz. A
koltségelemek bemutatdsa és Osszefliggéseik értelmezése a tervezés és az ellenérzés folyamatahoz
kapcsoldddan jelen attekintés 1.4.4. és 1.4.5. fejezetében bemutatasra keriilt. Ennek megjelenitése
az egyes palyazattipusok esetében szintén eltérd szerkezetben valé bemutatdssal is torténhet.

Most azokat a konkrét példak keriilnek megjelenitésre, amelyek a palyazati szempontrendszer szerint
az egyes kiadds f6csoportokhoz tartoznak.

DOLOG! KIADASOK
e Ingatlan lizemeltetés kéltség
e Jdrmii lizemeltetés kéltségei
o [Egyéb eszkdzok lizemeltetésének kéltségei
e Adminisztrdcio kéltségei
e PR, marketing kéltségek
e Humdn-erGforrds fejlesztésének kéltségei
e Kommunikdcios kéltségek

e Utazds-, kikiildetés kéltségei
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o Szdllitds kéltségei
o Munka-, és védbruha, véddbfelszerelés kéltségei

e Szervezetfejlesztés
(Kizdrdlag a tamogatott szervezet fejlesztésének kéltségei.)

e [Egyéb beszerzések, szolgdltatdsok

FOGLALKOZTATAS ES EMBERI EROFORRAS KOLTSEGEI
e Bérkéltség
e Megbizdsi dij
o Oszténdij (2004. évi CXXIII. Térvény llI/A. fejezet szerint)

e Egyszerlisitett foglalkoztatds kéltségei (illetve az ezt felvalto
foglalkoztatdsi forma kéltségei)

e foglalkoztatds vdllalkozdi szerz6déssel

o Onkéntes foglalkoztatott kéltségei
(2005.¢évi LXXXVIII. tv. alapjdn, 6nkéntes tevékenysége elldtdsa
kézben/érdekében felmeriilt kéltségek)

TARGYI ESZKOZOK, IMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE
e Tdrgyi eszkéz beszerzés
e Immateridlis javak beszerzése

TERITESMENTES HOZZAJARULAS (nem készpénzes 6nrészbél fedezett)

2.2.4. Az igényelt miikédési tamogatas indoklasa

Az igényelt mlkodési tdmogatads tételes indokldsa a koltség megnevezésének, az igényelt Osszeg
nagysaganak és az indokldasanak harmas rendszerében jelenik meg a palyazati adatlap jelen
fejezetében. Az egyes tételeket igy lehetGség nyilik pontosan bemutatni, mely tevékenységi
id&szakaszban, milyen jelleggel meril fel és kapcsolddik a projektcél megvaldsitdsahoz. Az ilyen
tipusu m(ikodési forrasigény bemutatasa egyszerdsitett matrix szerkezeténél fogva megteremti az
atlathatosag biztositasat a palyazat értékelése soran, az egyes elemek megitéléséhez objektiven lehet
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hozzdrendelni az értékelést végzs6 szervezet vagy személy részérdl az egyes értékelési szempontokat,
a megfelelGsség és a koltséghatékonysdg szempontjainak érvényesitési megjegyzéseit. A tételek
rovid, tomor, de minden lényeges informdciot magaban foglalé kifejtésére van a moddszer altal
lehet6ség. Az NCA pdlyazatokon kiviili egyéb palydzati rendszerekben mdra elterjedt gyakorlat, hogy
az igényelt mikodési forrasok bemutatasara ugynevezett pénzigyi tervet és miikodtetési/fenntartasi
tervet kell benydjtani, illetve opcionadlis rendelkezés szerint a palyaztatdi projektkiirdas alapjan. A
pénziigyi terv egy adattdblazatban szerkesztett id6rendhez rendeli hozza a kiadasok korét, amely az
adott adattablazat szakmai szerkesztés altali miveletei altal a projekt értékelés szempontjai szerint
mérhet6 pénzligyi eredményeket és mutatdszamokat generalnak, amelyek meghatarozott értékelési
skalan jelzik a f6bb gazdasagi jellemzGit egy projektnek (példaul megtérilési rata, likviditasi rata,
cash-flow érték, stb.) Ezek a mddszerek a nagyobb volumen(, hosszabb id6tavra szélé palyazatok
esetében alkalmazott mddszer, ahol egy szervezet megitélése tekintetében sziikséges lehet hosszabb
id6sorok gazdasagi eseményeinek a vizsgalatara is és ennek grafikus matrixban valé megjelenitése és
vizsgalata mar tul bonyolult lenne (példaul egy tobbéves mérleg és eredmény kimutatdsi adatsor
minden elemének a megjelenitése a szervezeti mikodést megel6z6 és a projekt megvaldsitast kovets
id6szakban elemzési tipus modul készitésénél).

A mikodési és fenntarthatdsagi terv bar jellegénél inkdbb a projekt bemutatasandl emlitendé meg
lényegi formai modellként, de ennek a szerepe az Uzleti tényez6k és projekt jelleg értékelésénél
mégis inkdbb a kiadds - elemzésnél lényegesebb. A mikodési és fenntarthatdsagi terv egy
adattablazat rendszerében megfogalmazott elemekbél épiil fel. A szervezetre vonatkozé informaciok,
a projektre vonatkozd informacidk, a megvaldsitas céljat bemutatd |épésekre bontott szakasz
bemutatasi fejezetek, a megvaldsitassal 6sszefiiggé hatasok bemutatasa (lehetséges veszélyek és
azok kezelésére tett intézkedések), a kapcsolédd pénziigyi mutatdoszamok és koltséghelyek elemzése,
azok jellemzGinek bemutatdsa (ez az egyik fontos elem, ami miatt a pénzlgyi-kiadasi dontések
értékelési dontéseit erdsit6é elemként kerilt besoroldsra a terv), valamint a nyilvdnossag és a
kozzététel modjdra, elemeire és annak pénzben kifejezett szempontjait is rogziteni kell. Ezek az egyes
kommunikdciés elemek hatdsardl és pénzligyi viszonyardl adnak attekintést. A mikodtetési és
fenntartasi terv dltaldban a projekt tarsadalmi hasznossaganak bemutatasaval zarul, amely lehet a
projektgazda altal megvaldsitott eddigi kozosségi tevékenység bemutatdsa mérheté elemekkel,
illetve a jov6beni vallaldasokat rogzit6 kifejtés része. Ennek a tipusu értékelésnek a szerepe a pénziigyi
elemek vonatkozadsaban a fenntarthatd projekt kialakitds és a megvaldsitas utdni mdkodtetésre ad
informdciét, amely a forrasbiztositas soran az értékel6k szamara fontos informdacids hivatkozasi alap.

Az ilyen Osszetett terveknél altaldaban a palyazati kiiras szerint készitett, minden egyes fejezet
ponthoz kapcsolédé részletes értékelési Utmutatd szerint jarnak el a pontozas soran és a teljes
dokumentum alapjan egy szdmszerdsitett értékd pontban viszi tovdbb a projekt értékelés sordn a
palyazé a projektre vonatkozd mindsitési besoroldsat, amelyrél természetesen a projektet pontozé
szervezet jegyzGkonyvezett nyilvantartdst és analitikat vezet.
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2.2.5. A palyazat céljanak a bemutatasa

A palyazat céljanak bemutatdsanal figyelemmel kell lenni arra, hogy ez a szakasz nem egyezik meg a
palyazat készitési vagy a projekt cél meghatarozasaval, bar annak elemei illeszthet6ek a palydztaté
altal megfogalmazott célok bemutatdsa és részletes kifejtése soran. A palyazat céljdnak bemutatasa
soran meg kell hatdrozni a projekt f6 szakmai tengelyét és azt szakmai szempontok és elvek mellett
be kell mutatni. A bemutatas keretében jellemezni kell, hogy mik azok a szakmai szempontok,
amelyek az adott projekt megvaldsitasat életre hivtak és melyek azok a tevékenységi terilet elemek,
amelyek a palyaztatd részére jelzik, hogy jelen projekt az, amely a megfogalmazott cél elérése
érdekében a tdmogatando palyazatok kozé emeli a palydzoét. Ki kell fejteni a pdlyazati kiirds szakmai
szempontrendszere szerint, hogy melyek azok a kozvetlen és kozvetett hatdsok, amelyek jelzik a
mérhet6ségét és a szamszerlsitett elényeit a projekteknek, nevesiteni kell, hogy melyek azon a
kornyezeti-tarsadalmi hatasok, amelyhez kapcsoldddan értékteremtés valosul meg. A palyazati cél
leiras fontos része az adott projekt terv esélyegyenlGségi, tarsadalmi szerepvdllalasi és
kornyezetvédelmi szempontok szerinti vallaldsai milyen mddon vannak jelen a szervezeti
mUikodésben, az milyen formaban, tartalommal és mértékben épiil be a projekt tervbe. Ezeknek a
szempontoknak az értékelése fGként az utdbbi idGszakban biztosit elényt azok alkalmazdsanak
projektbe vondsa altal. Ezeket a tényez6ket olyan mdédon kell megjeleniteni, amely bemutatds eleget
tesz a vonatkozd projekt esetében a tdrsadalmi-gazdasagi, stratégiai fejlesztési igények 4altal
tdmasztott feladatellatds és projektmegvaldsitas jogi, szakmai és projektmenedzsmenti feltételeinek
a kialakitds, a megvaldsitds és a fenntartds id6tartama alatt egyarant. Fontos, hogy a palydzat
céljanak a bemutatdsa soran legyen figyelembe véve a pdlyazati kiirdsban megjel6lt céloknak vald
maximalis és vallalhaté megfelel6ség és prioritasok is. A pdlyazatok sokfélesége dltal valtozhatnak
azok a feltett kérdések, amelyek egy bizonyos meghatarozott karakterszamban megfogalmazandé
kifejtésen alakuld fejezeti elemekre épiil, amelyek aztdn majd az egyéb adatokkal egyitt adjdk meg a
palyazati adatlap altali szerkezetben a projekt bemutatdsanak gerincét, vazat. Az alabbiakban a
projekttel kapcsolatosan a palyaztatd részérél megfogalmazott bizonyos szakmai kérdések keriilnek
felsorolasra és bemutatasra:

e A pdlydzo szervezet el6z6 évi tevékenységének révid bemutatdsa kiilénés tekintettel a Tandcs
dltal elfogadott tadmogatdsi elvekre. (Megvaldsitott programok, miikédtetett szolgdltatdsok,
azok kommunikdcidja, szervezeti menedzsment, szervezet adminisztrativ hdttere, meglévé
infrastruktura, szervezet egylittmiik6dései, szolgdltatdsokat igénybe vevék kére, dnkéntesek
bevondsa). (max. 4500 karakter vagy egy mdsfél oldal terjedelemben)

e A pdlydzo szervezet tamogatdsi idészakra vonatkozo terveinek révid bemutatdsa (max. 1500
karakter vagy fél oldal terjedelemben).

e Az igényelt tamogatds célianak pontos leirdsa. (Az igényelt tadmogatds dsszhangja a pdlydzo
tevékenységével, a pdlydzatban megfogalmazott sziikségleteivel (max. 1500 karakter vagy
fél oldal terjedelemben)
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o A szervezet forrdsteremtl képessége. EI6z6 évi elnyert egyéb pdlydzatok, egyéb kapott
tdmogatdsok (pl: ingatlan és eszk6zhaszndlat, nem pdlydzati (magdnszemélytdl,
intézménytél, eqgyéb) tamogatds...)

2.3. Apdlydzatok hattérelemzésének modszertana

A kozponti koltségvetésbdl és az Eurdpai Unid altali tarsfinanszirozasaban megvaldsuld palyazatok
kotelez6en elvart eleme, hogy a megvaldsitani kivant projektek esetében az adott palyazat
tarsadalmi-gazdasdgi és kulturalis kornyezetének hatdsainak jellemzGi, azok kapcsolata szakmai
moadszerek altal legyen levezetve és bemutatva a pdlyazati dokumentumban. Az elemzés szerepe és
feladata kett6s: egyfel6l fel kell mérnie azokat a szervezeti szakmai és erGforras kapacitdsokat,
amellyel a pdlyazé a projektet meg kivanja valdsitani, masrészt azoknak a feltételeknek rendszerét
kell értékelési formdban alkalmas keretekbe foglalni, amely az adott palyazati cél a kiird és a palyazoé
részérdl is betartando feltételrendszerbe vald besoroldsat segiti el6.  Ezek gyakorlati szempontjait
a palyazatkészités szakaszanal az egyes témakordk keretében mar részben érintette jelen attekintés.

A palydzatok attekintésénél két f6 vizsgalati irdnyt és az ahhoz kapcsolddd maédszerek
kilonbozhet6ek meg, egyfel6l a makro-kornyezeti hatdsok elemzése és vizsgalata, masfel6l a mikro-
kornyezet vizsgdlata, amely feladatul jel6lt ki egy — egy projekt esetében. A makro-kornyzeti hatdsok
azok a tényez6k és viszonyrendszerek dsszefliggésében hatd tényezék, amelyek az adott egyén vagy
szervezetet korbevevé kornyezeti feltételek alakitanak ki. Ide sorolhatéak:

e gazdasagi kornyezet jellemzGi (gazdasagi fejlettség mértéke, munkanélkiliség mértéke,
infrastrukturalis adottsagok, agazati mutatdszamok, stb.)

e tarsadalmi kornyezetet leiré mutatdk (tarsadalmi helyzetre vonatkozé mutatdszamok,
demografiai adatok, népesség-korfa 0sszetétel jellemzéi, életszinvonal, tarsadalmi kohéziéra
vonatkozo adatok)

e kornyezeti és kulturalis kézeg bemutatasara alkalmas jellemz&k (fébb kornyezeti jellemzdk,
allapotleirdsok, fejl6dési és fejlettségi vizsgalati adatok, rendelkezésre all6 kornyezeti allapot
leirasok, amely az adott palyazat esetében egyéb hatdsok leirdsara alkalmasak, az adott
kozosség kulturalis életének mutatdi, képzésre és oktatasra vonatkozd adatok, a kulturalis
értékek rendelkezésre allasa és az azokkal kapcsolatos informaciok, stb.)

e a szabdlyzd kozosségi mechanizmusok leirdsa és jellemzdi (politikai és jogi szabdlyozd
kornyezet rendszerének bemutatdsa, vonatkozd jogi és terilet, telepllésfejlesztési
koncepcidk kore, a projekttel kapcsolatosan hatd szabalyozasi keretfeltételek.)

A mikro-kérnyezet vizsgalata és leirasa soran a projekt kozvetlen kdrnyezetének bemutatdsa torténik
meg a vdlaszthatd maddszerek és mutatdk, informaciok segitségével. Ebben az esetben is egy
korbefogd szervezeti rendszer kerll vizsgalatra, mégis azoknak a szlkebb keresztmetszeteknek a
tekintetében, amelyben egy adott szervezet végzi tevékenységét, illetve, amely 6t korbe veszi. A
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mikro-kornyezet elemzése soran azok a helyben haté tényezék és viszonyok kapcsolatdnak a
tudomanyos bemutatdsa torténik meg. Egy szervezet, amelyet kornyezete is meghataroz, befolyasol
szintén meg kell felelnie a helyi gazdasagi, gazdasagfejlesztési terv elGirasainak, a tevékenységéhez
kapcsolddo jogi, kornyezetvédelmi és szakmai irdnyitasi szervezetek feltételeinek, illetve a tarsadalmi
kornyezet tekintetében pedig a kolcsonos egylttélés, tevékenységében a kozosségi szempontokat
érvényesitd fenntarthatod és stratégiai gondolkodas szerint m(ikodés elveit kell betartania. Ezeknek a
tényez6knek a mérhet§ mutatdkkal vald leirdsa, amelyet a projekthez kapcsolédd palyaztatdi
értékelési mddszertanban megfogalmazott médon kell levezetve megjelennie a palydzatban és
tdmogatni a dontéshozatal sordn a redlis és szakmai alapokon nyugvé projektértékelés folyamatat.

2.4. Sziikségletfelmérés, informdciogyiijtési eljardsok, modszerek

Annak érdekében, hogy egy adott folyamatrdl realis és megbizhatd képet kapjanak a tervezék, ahhoz
szlikséges a vizsgdlati elemzés megkezdése elején meghatdrozni azokat a mddszereket, amellyel a
vizsgalt folyamatot elemezni fogjdk, és amely elemzés adatai a késGbbi értékelési szakaszban
kerllnek feldolgozasra. Az elemzés keretében mindig az adottsagok és a vizsgdlati cél hatarozzak
meg, hogy a rendelkezésre allé kapacitasok, er6forrasok és szakemberek kozremikodésével ez a
folyamat, hogyan valdsithaté meg. A sziikséglet elemzése el6tt el kell azt is donteni, hogy
milyenmddon keril a feladat ellatasra. Kordbban mar volt réla szé, hogy egy projekt kidolgozasaban
részt vehet és szerepet vallalhat egy szervezeten beliili csoport vagy szakmai team, vagy a feladat
érdekében a projektgazda egy kiils6 szervezet szolgaltatdsat veszi igénybe a tervezési folyamat
biztositasa targyaban. Ennek a szerepe kettGs tekintetben lehet fontos: ha a szervezeten beliili
projektalkotas mellett foglalnak 3llast a dontéshozok, akkor azokat az informacidkat, amely az adott
palydzathoz szlkségesek célszeri meghatarozni, hogy az adatgy(ijtés és sziikségletfelmérés
vizsgalatanak szakmai folyamatat le tudjak hatarolni. Ebben az esetben a mar rendelkezésre alld
szakmai informacidk és dokumentumok is segitségére lehetnek a szervezetnek az igényelemzésben,
mert olyan adatokat is rogzithetnek, amelyeket ismételten nem kell felmérni és értékelni. Ezzel a
felmérési id6sziikségletet lehet csokkenteni. Feltétel azonban, hogy a feladat ellatasahoz sziikséges
szakmai ismerettel ezek a személyek a tervezési csoportban rendelkezzenek, annak érdekében, hogy
a kés6bbi elemzésekben bemutatdsra keriil6 adatok szakmai volta igazolhaté és megalapozott
lehessen.

Abban az esetben, ha egy szervezetnek lehet6sége van arra, hogy egy kiils6 szolgdltatd szervezet
vagy csoport tevékenységét veszi igényben egy szlikséglet és igényfelmérés elkészitése sordn szintén
a szakmai szempontok, amelyek az alaphelyzetet meghatdrozzak. Olyan képzettségl és képességl
személyek altal biztositott szolgdltatast kell igénybe venni, akik kordbban mar mas helyszineket
hasonld projektkutatdssal mar foglalkoztak, azokrdl szakmai referencidkkal és gyakorlattal birnak.
Ennek az egyeztetése a projektgazda szervezet dontéshozé testiiletének a felelGsségi korébe tartozik.
A kell6 referencidk és szakmai megbeszélés keretében lefektetett megallapodasok alapjan ellatott
feladat képezheti a projekt tervezés folyamatdnak alapjat. Ennek a vizsgalati mdédszernek az el6nye
lehet, hogy a szakmai feladatellatasrél a kiilsG, figgetlen monitoring és elemzéssel alatamasztott
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vélemény és elemzési moddszertani vizsgalati jegyz6konyv prezentdlhatd, viszont alkalmazasa
koltségesebb lehet egy sajat szakmai feladatellatasnal. Bizonyos szakmai specidlis teriletek kore
azonban ennek igénybevételét sziikségessé tehetik, amelynek informacids tajékoztatasat is
eszkdzolni kell mind a szervezeten beliil és kivil egyarant (miért kell, hogy egy kiilsGs szervezet
foglalkozik az adott sziikségletelemzéssel és adatvizsgdlattal.) Ennek a tényének és a szervezeti
adatfelmérés folyamatanak szervezeten beliili és kivili kommunikaciéja egyarant fontos, egyrészt a
szervezeten bellli egylittmUkddési készség és hajlanddsag erdsitése miatt, madsfel6l a projekt
koérnyezet szerepl6inek aktivaldsdban lehet fontos tényezé.

Az eljarasrendek szerint az adatok vizsgalata kétiranyu feladatellatas keretében valdsulhat meg.
Els6dleges vagy primer informdcié kutatdas keretében az olyan informaciok 0©sszegylijtése és
rendszerezése torténik meg, amelyek még nem keriltek attekintésre. Egy meghatarozott mddszer
szerint torténik az adott tényez6 vagy folyamatsor vizsgdlata, amelyet aztdn a moddszerhez
kapcsolddo értékelési eljarassal képeznek le szamszerdsitett jegyz6konyvben dokumentalt jelentéssé.
Az elsédleges informacidkutatdsi mddszerek lehetnek:

e Tematikus interju

e KérdGives adatfelvétel

e Fdkuszcsoportos interju
e Informdacids terepkutatas

Az elsédleges vizsgdlattal szerzett informaciok egyedisége abban rejlik, hogy egy meghatarozott
szempontrendszer szerint kerililnek az adatok felmérésre, majd értékelésre, amellyel olyan
kérdésekre kaphat egy szervezet vdlaszt, amelyekre kordbban nem volt szakmai hattérrel
megalapozott vélemény és a vizsgdlati eredmény képezi majd a projekt pdlyazati mddszertandnak
hivatkozott elemzési viszonyszamait. Ennek a mddszernek az alkalmazasa specidlis volta miatt
koltségesebb lehet, de a vele elért adatok kore a kell6éen dokumentdlt adatfelmérés és értékelés
rendszerében olyan el6nydket biztosithat a pdlydazé részére, amelyek a projekt megoldasi
javaslattétele soran egyedi, a szervezet altal elérheté adatokra épitkez6 innovativ megoldas
kialakitasat teszi lehet6vé, amely a palydztatéi dontéshozdk szamdra Ujdonsaga és egyedisége altal
valhat tdmogatotta majd.

A masodlagos vagy szekunder informacids elemzés célja, hogy egyszer mar valamely szervezet vagy
csoport altal Osszegyljtott, rendszerezett adatgy(jtés, felméréssel szerzett, strukturalt és
feldolgozott informacidkat alkalmazva végzik el egy folyamat, vagy projekt elemzéséhez sziikséges
analitika feladatat. Az adatforrasok lehetnek kilonféle szakmai és agazati elemzések, id6érendi
adatsorokra éplil6 statisztikdk, kiilonboz6 szervezetek, csoportok, kutatdintézetek, projektek altal
elvégzett komplex elemzések, tanulmanyok, szakmai mdhelymunkak, konferencidkhoz kapcsolédd
Osszefoglaldk és disszertacidk, stb. Az ilyen tipust adatok kozos jellemzdje, hogy elérhet&ségiik és
felhasznalasuk az internet és az elektronikus adatkezelés térhéditasaval, viszonylagos egyszer(iséggel
hozzaférhet6ek és nagyobb id6tavban vizsgdlt folyamatok is hozzarendelhet6ek a kutatasi tervhez.
Természetesen az irott formaban jelen levé adatfelmérések adatai is fontos kiinduldsi alapot
jelenthetnek az ilyen jellegl vizsgalatokban. Ezekben az esetekben fGképp szakmai tanulmanyokrol
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és értekezések, statisztikai targyu elemzésekre kell gondolni, mint informacids forrds. A feladat
ellatast végz6 szervezetek meghatdrozzak az elérend6 adatok korét, amelyekhez hozzarendelve azok
elérhet6ségét nyilik méd az egyes feladatrészek elemz6i szintli leosztdsara. A folyamat
eredményeképp a meghatarozott szempontrendszer szerint kerllnek az adatok feldolgozasra és
O0sszegz6 formaban valé megjelenitésre. A mddszer el6nye, hogy viszonylagosan rovid idé alatt
megvaldsithatd (feladat Osszetettségétél fliggben természetesen), olcsdbb, viszont hatranyaként
emlitheté meg, hogy az aktudlis és aktualizalt eredmények elérésének korlatolt volta miatt inkabb
egy dllapot bemutatds esetén lehet szakmailag azonos értékl egy elsGdleges kutatdssal, Ujabb
folyamatok leirdsara, tendencidk pillanatnyi rendszerének bemutatasara kevésbé alkalmas.

Az informacidgyljtés folyamatdban, ahogy mar az bemutatdsra kerllt az alkalmazni kivant
adatgydjtési mddszer kivalasztasa utdn meghatarozzak milyen szervezeti modszer keretében kivanjak
elvégezni az informacids elemzést. Az alkalmazni kivant eljaras esetében is érvényes szempont, hogy
a koltséghatékonysag és a eredményorientaltsag ismérveinek az érvényesitése. A kivalasztott
madszer szerint elvégzett informdacids vizsgalat és elemzést koveti az Osszedllitott adatcsoportok
elemzése. Ennek a folyamata napjainkban mar szamitégépes szoftverekkel torténd 6sszegzést jelent.
Ilyenkor a kapott vizsgalati informacidkat a kutatok részérél egy informatikai modul rendszerben
rogzitik, amelyek aztan képesek azokbdl a sziikséges rendszerezést elvégezve elemzési informacidkat
szolgdltatni. A vizsgdlati eredményeket azutan a projektgazda altal megfogalmazott maddon,
tartalommal a feladatot ellatd szervezet vagy csoport 6sszeallitja és eljuttatja a megrendel6 részére
tovabbi felhasznalds céljabdl a feladat ellatasi megallapodds szerinti id6ben, médon és tartalommal.
A megrendel$ részére ettll az id6ponttél kezdve szabadon felhaszndlhaté a dokumentum és a
projekt tervezés folyamata soran rendelkezésére allnak a hivatkozasi alapot jelent6 adatforrdsok.
Fontos megemliteni, hogy ezek a vizsgalati anyagok képezik a tervezés alapjat igy azok hitelessége és
O0sszhangjanak a projekttervezésben vald alkalmazasara kiemelt szempontot és hangsulyt kell
forditani.

2.5. A projekt tartalmi bemutatdasa

A projekt tartalmi bemutatasanak folyamata a projekt tervezési folyamat szakmai csucsat jelenti.
Ebben a fejezetben kell, hogy érvényesiiljon annak az egyedi és a projektet megkilonbozteté
eredménycélnak a bemutatasa, amely az adott egyéni vagy szervezeti projektet megkiilonbozteti a
masik palyazéi tervektdl olyan médon, hogy a szakmai szempontrendszerek alkalmazdsa mellett
megfogalmazott célok és eredmények bemutatdsa képes jelezni annak az uUtnak a megtételét,
amelyet a projekt kiird célja és a sajat projekt kozotti hasonldsagra épitheté feladatellatas kell, hogy
jelentsen. Az egyes tartalmi elemek bemutatdsa részekre bontva fog a projekt levezetése sordn
megjelenni. A tartalmi bemutatas folyamatanak jellemzé részei:

e A projekt szakmai alapjanak bemutatdsa: ennek keretében a feladatként meghatarozott
projekt cél elérése érdekében ellatott feladatokrdl és tevékenységrél kell szamot adnia a
palydzénak. Mérhet6, szamszer(sitett mutatokkal kell megjelenitenie a pdlyazénak az egyes
célok eléréséhez rendelt er6forrasok és kapacitdsok korét, azok kontroll alapu
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projektszakaszokhoz csatolasan keresztil pedig a megvaldsulds folyamatdnak logikai és
szakmai mddszertanat.

o A projektfeladatok ellatdasanak modszertanat, ismérveit: Itt minden olyan informacio
megjelenitésre keril, amely a projektcél megvalésitasa érdekében megtervezett feladatok
soran feladatelldtds keretében felmeril. Az egyes feladat tipusok és modulokhoz
megvaldsitasi leirast, hatarid6t és szakmai felel6s megjelenitését kell rogziteni, illetve a
projekttervezés altali mérfoldkovek — szakaszpontok bemutatasat is prezentalni kell
tételesen.

e A projektfeladatok id6beni, feladatrészhez rendelt Utemezésének meghatdrozasa: A
kordbban miar attekintett folyamattervezési moddszerek segitségével (példaul GANNT-
diagram) bemutatja a palyazé a projekt egyes részteriileteinek folyamatat, hozzarendelve az
eréforrasok és szakmai felel6sok korét is természetesen.

e A projektfeladatok specialis, a palyaztatd altal elvart informacidinak bemutatdsa: Minden
olyan hatastanulmany, elemzés becsatolasat és megjelenitését jelenti a projekt leirds
folyamataban, amelyet a palyaztatd feltételként elvar a projekttel kapcsolatosan. Ezeknek
pontos listdja és mddja a palyazati kiirdsban természetesen megtaldlhatd és ez alapjan
Osszeallitva illeszthetd a projektgazda altal.

2.6. Projektmenedzsment a megvaldsitasban és a kontrolling

A projekt terv Osszedllitdsa keretében meghatdrozott szervezeti modellben végzett szakmai
feladatellatassal kialakitasra keriilt egy csoport, amely biztositotta a tervezés feladatainak
elkészitését, az elemz6 és informdcids tevékenység kialakitasat, a projekt megvaldsitdsahoz
szlikséges er6forrasok, pénziigyi, humaneréforrds és szakmai tuddskapacitdas hozzarendelését. A
tervez6i csoport ko6z6s munkaja eredményeképp aztan megvaldsult a pdlyaztatdi célok szerint
kialakitott projekt terv, amely tervezési és koordindciés munkdajaban 6sszehangolt, id6beni és
koltséghatékony kontrolling és monitoring tevékenységen alapuld feladatokat a dontéshozd altal
meghatarozott feltételek szerint megvaldsitotta a tervezdi csoport. Az elkésziilt palydzat benyujtasat
kovetéen a folyamat lezardsat, dokumentdldsat elvégezve a dontéshozdk és szakmai érintett
szerepl6k részére a dokumentdcid megkildésével a szervezeti menedzsment Uj csoportja, a
megvaldsitasért felelGs szervezeti egység veszi at a szakmai irdnyitast és koordinaciot.

Ez a szervezeti egység lesz, amely biztositja, ellatja, koordinalja és felelGse:

e a palyazat megfelel6 formaban és tartalomban levé Osszedllitdsa szerinti
megvalositds elGkészitéséért, annak feladataiért (projektdontés elétt)

e a palyazattal kapcsolatos palyazat utégondozas, monitoring feladatainak ellatasara, a
dontés el6tt, utan és lezarasat kovetSen
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a palyazat el6készitésének id6szakdra esé feladatok és szerzGdéses kotelezettségek
lezdrasara és dokumentdldsara

a palyazat allapotanak figyelemmel kisérésére

A palyazat pozitiv elbirdldsa utdn, a sziikséges feladatok elinditasara:

gondoskodik a projekt tdmogatdsi szerz6déséhez kapcsoldédd feltételek
megteremtésére

a szervezeti rendszeren belil megkezdi a projekt megvaldsitdshoz sziikséges
erdforrasok levalasztasat és projekt iranyitasi csoport kialakitasat

a projekt szakmai koncepcidéja szerinti id6terv és feladatterv kialakitasat rendeli el

az érintett szervezeti egységekkel szakmai egyeztetés keretében tekintik at a
feladatokat, az egyes vezet6k altal megfogalmazasra keril6 elvarasokat és teenddket

folyamatosan tajékoztatjdk a szervezeti dontéshozatalt a szikséges feladatokrdl,
teenddkrdl, az el6rehaladds folyamatardl jelentést biztositanak az érintettek részére

megkezdik a projekt megvaldsitdsdhoz szilkséges, a projekt jévahagydsat kovet6
engedélyek, szakmai egyeztetések és akkreditacio feladatait

a szervezet pénzlgyi szervezetének egylittm(kodésével gondoskodnak a palyazat

//////

a projekt részére torténd elkulonitésérdl, sziikség szerint a kilsé forrdsok
bevondsardl

elkezd6dik a megvaldsitashoz sziikséges eszk6z6k beszerzésének koordinalasa
megkezd8dik a projekt kialakitdsdhoz sziikséges munkaeréforrasok hozzarendelése

a hivatalos eljarasrend szerinti feladatellatashoz kot6dé kozbeszerzések, tenderek
kiirasa
a palydzat megvaldsitasahoz kapcsolédd informacids tajékoztatok szervezése a

szervezetten beliili és kornyezeti partnerekkel, szervezetekkel

a palydzathoz kapcsolddd hivatalos tajékoztatdsi tevékenység bejelentés és
kozzétételi kotelezettség feladatainak koordinaldsa ellatasa

a palyazathoz, a projekt kiiras szerint meghatdrozott arculati elemek és tajékoztatd
dokumentumok, informacids objektumok kialakitasa, elkészitése és azok elhelyezése
a szlikséges projekthelyszineken

a palydzat megvaldsitasdahoz sziikséges beszerzések targyaban elvégzett
kozbeszerzések, tenderek folyamatdnak koordinacidja, lefolytatasa,
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a  megvaldsitandd  eszkbz  beszerzések  megrendelése, infrastrukturdlis
beruhazaselemeknél kivitelezdi szerz6dések megkotése, feladatok koordinaldsa

projekthez kapcsolddd szakmai dokumentumok elkészitésének meginditdsa,
szerkesztési és terjesztésre valé allapotba valo elkészittetéslik és legyartatasuk

a projekthez kapcsoldddan elSirt kommunikacids vallaldsok, szakmai partnerekkel
vald férumok szervezése, el6készitése, az egyes elemek teljes tartalmi kidolgozasa és
folyamatanak koordindlasa

a projektmegvaldsitds szakaszpontjainak, mérfoldkoveihez kapcsolédd kontroll és
monitor feladatok biztositasa, projekt el6rehaladasi jelentések elkészitése, pénziigyi
elszamolasok készitése, sziikséges szamviteli és elszdmoldsi dokumentumok
elkészitése és megkiildése a palydztatd szervezet részére

a palydzat szakmai és fejlesztési folyamatainak nyomon kovetése, azokrol elemzések,
kimutatasok és jelentések készitése a dontéshozok részére

sajtéval vald kapcsolattartas és kommunikaciés feladatok szervezése

a projekttel kapcsolatosan a palyazattd részérdl érkezé ellenérzések folyamatdnak
tdmogatdsa és koordinalasa

a projekt megvaldsitas szakaszainak zardsa, folyamatos pénziigyi és szakmai kontroll
a projekttervezés soran meghatarozott mérféldkévekhez kapcsoldddan

a projekt finanszirozas allapotardl iddszaki kimutatasok és eredményességvizsgalati
modszerekkel értékelés készitése

a projekt fizikai beruhdzdssal érintett munkafazisainak befejezését kovetd
adminisztracios feladatok zardsa, pénzlgyi kotelezettségek teljesitése, atadas és
atvételi folyamat jogszabdly szerinti lebonyolitasa

a projekt eszkOzbeszerzéséhez kapcsolddd  nyilvantartasban,  szamviteli
rendszerekben valo feladatok ligyében vald eljaras

a projekt szakmai programjainak folyamatos megvaldsitasa, azokkal kapcsolatos
adminisztrativ utdmunkak biztositasa (jegyz6konyvek készitése, beszamold készités,
fotd és egyéb indikdtorok rogzitése, szlikség szerinti megkiildése az érintett
szervezetek részére

projekt lezardsanak koordinaldsa

a projekt lezarast kovetd zaré szamadasok elvégzése, pénzigyi kotelezettségek
teljesitése, azok szervezeti nyilvantartasokban vald elkilonitett nyilvantartasok
tartalmi és palyazati elGiras szerinti zaré elszamolas elGkészitése
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a szakmai programok lezarasat kovet6en minden egyes programrél a palyazati
eljarasrend szerinti médon valé teljes dokumentalas elkészitése

a projekt eszkdzbeszerzéseinek nyilvantartdsban vételéhez és azok zard
elszamolashoz kapcsolddé jogszabdlyi feladatok ellatasa, kimutatasok készitése

az épitéssel, fejlesztéssel érintett projekt részek adminisztraciés dokumentumainak
el6készitése a zaré-elszamoldshoz

a projektkiiras szerinti zdrashoz kapcsoldddé beszamoldk, jelentések elkészitése,
mellékletek Osszegyljtése és megkiildése a pdlyaztatd részére

a projekt teljes pénziigyi zardsanak meginditasa, utolsé kifizetési kérelem
Osszeallitasa, allapot attekintés a folyd projekt pénziigyi allapotrdl jelentések kildése

a humaneré6forras érintett szereplGivel kapcsolatos adminisztracids, munkajogi
feladatok ellatdsa, hivatalok részére adatlapok és pénziigyi kiadasok teljesitése,
juttatasok, megbizasi dijak teljesitése

szervezeti szintl projekt zdras elGkészitése az adminisztracidos, szakmai és
megvaldsitdsi szakaszban résztvevék feladatainak teljes zarasdhoz

folyamatosan kimutatasok, elemzések készitése és megkiildése a projekt
dontéshozok részére szervezeten belll és kivil egyarant

az 0sszes teljesités és feladatellatas lezaras megléte, valamint a finanszirozasi projekt
teljesiilés megléte esetén az utolsd kifizetési kérelem Osszedllitdsa, benyuljtasa a
palyaztatd részére

a szakmai tevékenység projekt tervben foglalt mikodtetési elemeinek elinditasa,
szakmai egyeztetés a felelés projekt csoporttagokkal a feladatokrdl

az elkészitett elszdmolasok és kimutatasok, er6forrasok és pénzeszkozokrél készitett
hatékonysagvizsgalat elkészitése a teljes projekttel kapcsolatosan

a projekt kommunikaciés zarasanak el6készitése, a palydzatban vallalt formaban és
tartalommal torténé zaré esemény szervezése, koordinaldsa és annak, arculati
elemeinek kozzététele (sajtd, média, internet, informacios tabla, stb.)

a projekt zardsa szakmai d4tadds vagy a programrdl tartott konferencia,
mUhelytalalkozo keretében (szervezés, lebonyolitas)

a projekt zardsa a szervezeten bellli értekezlet, egyeztetés tartassal (a projekt
értékelése, tapasztalatok megfogalmazasa és kdzzététele)

a projekt zaras adminisztracios megvaldsulasa esetén jelentés készitése a
projektgazda szervezet és a dontéshozdk részére, jelentés megkiildése a hatarid6k
betartasa és a formai szabalyok alkalmazasaval
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e a szervezet, vonatkozd szervezeti egységeinek felkészitése a projekt fenntartasi
id6szaka alatti feladatai tekintetében

e a projekttel kapcsolatos teljes dokumentdcids archivum szervezeti irattdrba
helyezése, a palydazat megvaldsitdsi szakasz felelGssé kinevezett személlyel vagy
csoporttal vald egyeztetés az ellenGrzések, idGszaki beszdmoldk és auditkészitési
kotelezettségekrdl

e a projekt team tevékenységének értékelése a teljes folyamatzarast kovetGen (vagy
szervezeten belili vagy szervezeten kiviili egyeztetés keretében)

e a projekt csoport tevékenységének lezarasa, a megbizasi viszony és feltételek szerinti
kotelezettségek zardsa és a projekt csoport megsziintetése

Az el6z6ekben felsorolt feladatok és kotelezettségek sokasdga jelzi azon elldtandd tevékenységeknek
a korét és azok szerteagazd voltat, amellyel egy projekt megvaldsitdsa soran egy szervezetnek meg
kell felelnie. Ez a projekt a korabban emlitett civil szervezetfejlesztési program-informacios projekt
megvaldsitdsahoz kapcsolddd teendSk tekintetében kivanta bemutatni milyen jellegl és
Osszetettséggel bird kihivast jelent egy palydzat. Az attekintés keretében megfogalmazott elemek
csupan keretet jelentenek, amelyet az egyes modul elemek tovabb bévithetnek a feladatellatas
elemeinek szamaval. Ezeknek a folyamatoknak a leképezésére és ellatdsara alkalmasak azok az
eljarasok és mddszertani elemek, amelyek jelen pdalyazatirasi és elméleti kiadvany kivant bemutatni.

A sikeres és eredményes fejlédéshez Gtletekre és célokra van sziikség. A célok megvaldsitasahoz
azonban szlikséges egy olyan szervezeti hattér és elkotelezett csoport, aki ennek a folyamatat az
elméleti otlett6l a megvaldsitas kézzel foghatd fazisdig tartd lezards folyamatadig elkiséri és
menedzseli. Ennek a folyamatrendszerében sok kihivas és kotelezettség all fent, azonban a kitarté és
szakmailag maximumra toérekvé és tudas birtokdban lev8 munkatarsakkal ez a folyamat
megvaldsithatd, amely folyamatban szakmai partnerek a szervezeti kdrnyezetben éI6k, a szakmai
szervezeti partnerek és a palyazatokat kiiré szervezetek munkatdrsai is, akik az adminisztracios és
programalkotds minden fokan segithetik és tdmogathatjak a szervezeti projektet, annak sikeres
megvaldsitasat.

Mint az élet minden teriletén elmondhatd, hogy a tanulas folyamata napjaink meghatarozo elvdrasa
és feltétele. Nincs ez masképp a palyazatok vildgaban és a palyazati projektek tekintetében sem. A
cél, hogy egy olyan innovativ fejl6dési készség és képesség lehetGségét sikeriiljon megteremteni,
amely az egyéni és a civil szervezeti életben elkotelezett személyek részére irdnymutatasul szolgalhat
ennek a szertedgazd, de végeredményében kozOsségi értékteremtésben mérhetd Udtnak a
megtételéhez.
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3. Hazai és Eurdpai Unios palyazati rendszerek altalanos
attekintése

Magyarorszag Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasdhoz kapcsoldddan jelentGsen atalakult a hazai
palyazati rendszer és az igénybe vehet§ palyazati forrasok kore is. Magyarorszdg 1994-ben nyujtotta
be csatlakozasi kérelmét az EU-hoz. Az Eurdpai Bizottsag és az Eurdpa Tanacs dontése alapjan
Magyarorszaggal 1998. évtSl kezd6dtek meg a csatlakozasi targyaldsok. Ezzel 2000-t6l valt jogosult
Magyarorszdg 3 ElGcsatlakozdsi Alap, a Sapard, Phare és ISPA programban vald részvételre és
tdmogatasok igénybevételére. Az El6csatlakozasi Alapok azon pénzlgyi eszk6zok egylittes elnevezése
volt, amelyeket az Eurdpai Unid a tarsult orszagok csatlakozasra vald felkésziilésének tdmogatasara
allitott fel. A harom El6csatlakozasi Alap az aldbbiak szerint kiilondlt el:

e Phare program a Csatlakozasi Partnerség, valamint a Kozosségi Vivmanyok Atvételének
Nemzeti Programja dokumentumokban lefektetett intézményfejlesztési- és jogharmonizacids
feladatok megvaldsitdsat tamogatta. Ezek gazdasagi- valamint szocialpolitikai hatassal bird
fejlesztéseket jelentettek. A Phare a Strukturdlis Alapok regiondlis (ERFA) és szocidlis (ESZA)
szekciodira valo felkésziilést szolgdltak. Magyarorszadg a Phare alap forrdsait 2008-ig hivhatta
le.

e A SAPARD program célja a csatlakozasra valé felkészulést el6segit6 intézkedések tamogatdsa
a mez6gazdasag és a vidékfejlesztés teriiletén, tovabbd, a hazai tdmogatasi rendszer
felkészitése a Mez6gazdasagi Orientaciés és Garancia Alap (EMOGA) tdmogatasainak
fogadasara és az Eurdpai Unidé Kozos Agrarpolitikdjanak atvételére valo felkészités volt. Ennek
forrasai 2006-ig voltak lehivhatdak.

e Az ISPA a kozlekedés és a kornyezetvédelem terén nydjtott tdmogatast jelent&sebb
beruhazasokhoz, amelyek a csatlakozasra val6 felkésziilést segitették. Emellett az ISPA
tdmogatasok folydsitdsdra kialakitott rendszer jelentette a felkésziilést a Kohézids Alap
tdmogatasainak fogaddasaira. A csatlakozas id6pontjaban az ISPA program helyét azonnal
atvette a Kohézids Alap.

Magyarorszag Eurdpai Unids tagsagdval 2004-2006 kozott jogosulttd valt mintegy 1200 milliard
forintnyi, az EU Strukturalis Alapjaibdl szarmazd fejlesztési forrds felhasznaldsara. Magyarorszag, a
forrasok hozzaférése érdekében kidolgozta az Eurdpai Bizottsaggal egylttm(ikddve a tdmogatasok
elosztasanak jogi-pénziigyi keretszerz6dését, a Kozosségi Tdmogatdsi Keretet, valamint a 2004-2006
idGszakra sz6l6 Nemzeti Fejlesztési Tervet (NFT), és az NFT-hez kapcsolodd agazati/regionalis
Operativ Programokat. Az egyes intézkedések (projektek, pdlyazatok) részletes leirasat az Operativ
Programokhoz kapcsoldédo un. Program kiegészité Dokumentumokban szabalyoztak.

Az Operativ Programok prioritdsai és a hozzajuk kapcsolddd intézkedésekhez kiilon rendszerben
kapcsoltak az egyes agazati/szakmai tevékenységeket is. A Program kiegészit6 Dokumentumok
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ezeknek a tevékenységeknek a megvaldsitdsi mddjat, az intézményi hatterét, és a konkrét, hozzajuk
rendelt 6sszegeket, a kedvezményezettek korét is magukban foglaltak.

A NFT 6t operativ programbdl allt:
e Gazdasagi versenyképességi GVOP
e Kornyezetvédelmi és Infrastrukturafejlesztési KIOP
e  Agrar és vidékfejlesztési AVOP
e Humaneré6forras fejlesztési HEFOP
e Regionalis ROP

2007-t6l kezd6dott az Eurdpai Unid udjabb hétéves koltségvetési ciklusa, amelynek keretében
Magyarorszag 2013-ig mintegy 8000 millidrd forint felhasznaldsara valt jogosulttd. Erre a
koltségvetési idGszakra a kormany kidolgozta az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervet, amely egy olyan
szakmai koncepcid, ami altal Magyarorszag szamdra megnyilé Eurdpai Unids Strukturdlis Alapok és
Kohézids Alap forrasainak a célzott felhasznaldsi programjat foglalja 6ssze. A fejlesztési koncepcidban
négy fejlesztési célt hataroztak meg:

e Gazdasagi versenyképesség novelése
e Infrastruktura fejlesztése

e Emberi er6forras fejlesztése

e MezGgazdasag és vidékfejlesztés

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) tizenét operativ fejlesztési programot tartalmaz. Ezek a
programok agazati és regionadlis szinten irjak elS, hogy mire és milyen ardnyban hasznalhatdak fel a
rendelkezésuinkre all6 forrasok. A fejlesztési régiok 1600 millidard, mig az agazati operativ programok
keretében 5300 milliard forintnyi fejlesztési forrds allt rendelkezésre 2007 és 2013 kozott. Az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv legfontosabb célja a foglalkoztatas bdvitése és a tartdés novekedés
feltételeinek megteremtése volt.

Az Uj Magyarorszag Terv operativ programjai
Operativ Programok (roviditések)
e Gazdasagfejlesztés OP GOP

o Kozlekedés OP kOzopr
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Tarsadalmi Megujulas OP TAMOP
Tarsadalmi Infrastruktdra OP TIOP
Koérnyezet és Energia OP KEOP
Allamreform OP AROP
Elektronikus Kozigazgatas OP EKOP
Nyugat-dunantuli OP NYDOP
Dél-alfoldi OP DAOP
Eszak-alféldi OP EAOP
K6zép-magyarorszagi OP KMOP
Eszak-magyarorszagi OP EMOP
K6zép-dunantuli OP KDOP
Dél-dunantuli OP DDOP
Végrehajtas OP VOP

Forras: Vital Attila: A palyazatiras elmélete és gyakorlata; www.gkm.gov.hu

Az Eurdpai Unids palyazati rendszer intézményi strukturaja

Az Eurdpai Unids tagdllamok palydzati fejlesztési forrasanak felhaszndldsi elSirasrendszerét és
keretfeltételeit egy 2006-ban elfogadott kozosségi jogszabaly hatarozza meg. Ebben az Eurdpai Unid
szamos kotelezettségeket ir el6 a menedzsment, monitoring, ellen6érzés, értékelés és az
adatszolgaltatds teriiletén Magyarorszag szamara is. Ennek keretei kozott az egyes tagdllamok
onalléan alakithatjak ki dontéshozatali strukturajukat és eljarasi rendjiket. Magyarorszagon az Uj

Magyarorszag Fejlesztési Terv végrehajtasa érdekében a kovetkez6 intézményeket alakitottak ki:
e Fejlesztéspolitikai Iranyito Testilet (FIT)
e Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU)
e Kozponti koordinacié
e Iranyito hatdsagok (IH)
o Kozrem(ikods szervezetek (KSZ)

e Monitoring bizottsagok (MB)
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e Pénziigyminisztérium (PM)
e Ellen6rzési hatdsag

e lIgazold hatdsag

Ezek azok a szervezeti egységek, amelyek az egyes agazati programokhoz kapcsoldddan folyamatos
szakmai felligyeletet biztositanak a pdlydzatok megvaldsitasa sordan és végig kisérik a
fejlesztéspolitikai célkitlizések gyakorlati megvaldsitasat.
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Felhasznalt forrasok

FelnSttképzési és Palyazatirasi Projektismeretek TAMOP-3.2.3-08/2-2009-0030
Szerkesztette: Keril6 Judit 2010.

A gyakorlati pdlyazatkészitési informdacidk bemutatdsa a Nemzeti Civil Alapprogram Dél-dunantuli
Regionalis Kollégiumanak a Civil szervezetek m(ikédésének 2011. évben (NCA-DD-11 szamu) palyazati
kiiras elemeinek részletes elemzésével padrhuzamosan valdsult meg.

Feln6ttképzési és Palyazatirasi Projektismeretek TAMOP-3.2.3-08/2-2009-0030
Szerkesztette: Keril6 Judit 2010. Vital Attila: A palyazatiras elmélete és gyakorlata

EU pdlyazati kisokos Szerkesztette: Eurépa Média Kht. és Geonardo Kft. 2004.




